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AN,

La Esperanza, 28 de Junio del 2017.
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA
POR CUANTO:

EL CONCEJO DISTRITAL DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA, en Sesion Ordinaria
de la fecha; 27 de junio del 2017.

VISTO, en sesion ordinaria de fecha 27 de junio de 2017 el Informe Legal No. 0407-2017-
MDE/GAJ, de la Gerencia de Asesoria Juridica, mediante el cual se eleva la propuesta de
ordenanza para la aprobacion del Plan Municipal del Libro y la Lectura 2017-2021.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 194 de la Constitucion Politica del Estado,
modificado por la Ley N° 27680, Ley de Reforma Constitucional, las municipalidades
provinciales y distritales son los o6rganos de gobierno local. Tienen autonomia politica,
econdomica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, concordante con el articulo II del Titulo Preliminar de la Ley Organica de
Municipalidades N° 27972, y dentro de los margenes permitidos por Leyes Generales;

Que, el numeral 11 del articulo 82 del Capitulo II, Las competencia y funciones especificas de
la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, y sus modificatorias, establece que son
competencias y funciones especificas, compartidas con el gobierno nacional y los regionales,
en materia de educacién, cultura, deporte y recreacion “Organizar y sostener centros
culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte en provincias, distritos y centros poblados™;

Que, el numeral 19 del articulo 82 del Capitulo II, Las competencia y funciones especificas,
de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, y sus modificatorias, establece que
son competencias y funciones especificas, compartidas con el gobiemo nacional y los
regionales, en materia de educacion, cultura, deporte y recreacion “Promover actividades
culturales diversas™;

Que, el articulo 4 del Decreto Supremo N° 002-2014-MC, Reglamento de la Ley N° 30034,
Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas, establece que “Los gobiernos regionales, las
municipalidades provinciales, distritales y de centros poblados deben asegurar la creacion y
sostenibilidad de, por lo menos, una biblioteca en su localidad, (...)”;

Que, mediante Informe Legal No. 0407-2017-MDE/GAJ, de la Gerencia de Asesoria Juridica,
se sefiala la necesidad de contar con un Plan Municipal del Libro y la Lectura, ademas de

solicitar la emision de una ordenanza municipal que apruebe dicho plan para el periodo 2017-
2021;

Que, estando a lo expuesto y en uso de las facultades conferidas por los articulos 9, 39 y 40 de
la Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972, y aprobado por UNANIMIDAD a la
siguiente:
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ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN MUNICIPAL DEL LIBRO Y LA
LECTURA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA PARA EL
PERIODO 2017-2021

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Plan Municipal del Libro y la Lectura de la
Municipalidad Distrital de La Esperanza para el periodo 2017-2021 como instrumento
obligatorio de planeamiento y de gestion de la politica publica local de promocion del libro y
de la lectura en el marco de la Ley Organica de Municipalidades y de la Ley de
Democratizacion del Libro y Fomento de la Lectura vigentes, elaborado de manera concertada
entre la Municipalidad Distrital de La Esperanza, las instituciones publicas locales, las
organizaciones sociales y las organizaciones privadas.

ARTICULO SEGUNDO.- Incluir ¢l Plan Municipal del Libro y la Lectura de la
Municipalidad Distrital de La Esperanza para el periodo 2017-2021 en el Plan de Desarrollo
Municipal Concertado de la Municipalidad distrital de La Esperanza como parte del Objetivo
Estratégico 10: Desarrollo Educativo, participativo e intersectorial. Asi mismo en el Plan
estratégico Institucional, como parte de la accion estratégica: promover la educacion escolar
basado en valores, cultura e identidad.

ARTICULO TERCERO.- Créase el Consejo Municipal del Libro y la Lectura (CMLL) de
la Municipalidad Distrital de La Esperanza como instancia de consulta, coordinacion,
concertacion, seguimiento y evaluacion de la politica publica distrital de promocion del libro
y de la lectura en el distrito. La Alcaldia Distrital establecera la conformacion, el
funcionamiento y las funciones del Consejo Municipal del Libro y la Lectura de la
Municipalidad Distrital de La Esperanza.

ARTICULO CUARTO.- La Secretaria Técnica del Consejo Municipal del Libro y la Lectura
de la Municipalidad Distrital de La Esperanza corresponde a la Gerencia de Desarrollo Social.

ARTICULO QUINTO.- La Gerencia de Desarrollo Social y la Subgerencia de Educacion,
Cultura y Turismo son las responsables de la implementacion del Plan Municipal del Libro y
la Lectura de la Municipalidad Distrital de la Esperanza para el periodo 2017-2021, en
coordinacion con otros organismos y unidades ejecutoras municipales.

} ARTICULO SEXTO.- La Gerencia Municipal y las Gerencias de Planeamiento, Presupuesto
y Racionalizacion y la de Administracion y Finanzas son responsables del financiamiento de
los gastos que genere la ejecucion del Plan Municipal del Libro y la Lectura de la
Municipalidad Distrital de La Esperanza para el periodo 2017-2021.

ARTICULO SEPTIMO.- PUBLIQUESE conforme a la Ley de ORDENANZA
MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PLAN MUNICIPAL DEL LIBRO Y LA LECTURA
2017-2021, en el Diario Oficial “El Peruano” o en el diario local de mayor circulacion, y en el
Portal Institucional www.muniesperanza.gob.pe, en el Portal de Servicios al Ciudadano y
Empresas — PSCE www.serviciosalciudadano.gob.pe y en el portal del Estado Peruano
www.peru.gob.pe debiendo efectuar las demas acciones que correspondan a sus competencias,
atribuciones y responsabilidades. Entrar en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion
en el diario oficial “El Peruano” o en el diario local de mayor circulacion y en el portal de
transparencia de la Municipalidad Distrital de La Esperanza.
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ARTICULO OCTAVO.- ENCARGAR a la Secretaria General de la Municipalidad Distrital
de La Esperanza la publicacion de la presente ordenanza en el diario oficial “El Peruano” o en
el diario local de mayor circulacion y ala Sub Gerencia de Informatica y Sistemas responsables
de difundir a través del portal de transparencia via internet, la publicacion de la presente
ordenanza y su anexo en el Portal Institucional www.muniesperanza.gob.pe, en el Portal de
Servicios al Ciudadano y Empresas — PSCE www.serviciosalciudadano.gob.pe y en el portal del
Estado Peruano www.peru.gob.pe debiendo efectuar las demas acciones que correspondan a sus
competencias, atribuciones y responsabilidades.

POR TANTO:

REGISTRESE, PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION

El Pera ha participado en las evaluaciones PISA en los afios 2000, 2009, 2012,
2015. En el ultimo afio ocupo el puesto 62 de 69 paises, en comprension lectora. Segtn
el Instituto Peruano de Economia (IPE) el indice de Competitividad Regional - INCORE
2016 da a conocer que en la regién La Libertad, solo el 30.1% de los estudiantes de 2do
grado de primaria y 2do grado de secundaria con rendimiento satisfactorio en lectura. Y
segun los resultados alcanzados por la UGEL 02 La Esperanza el 39.3% de los
estudiantes de 2do grado de primaria alcanzaron en el 2016 un rendimiento satisfactorio.

El “Plan Municipal del Libro y la Lectura 2017 - 2021” es una herramienta de
estrategia concertada, elaborada con la participacion de actores sociales vinculados al
libro y la lectura (Directores y docentes de instituciones educativas del nivel inicial,
primaria y secundaria, bibliotecarios, escritores, pintores, UGEL, ONGs, etc.) y permitira
a las nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos ejercer su derecho a la cultura,
desarrollandose de una manera integral para mejorar su calidad de vida.

Mediante su implementacion del Plan Municipal del Libro y la Lectura - PMLL se
gjecutaran acciones a corto, mediano y largo plazo que permitan mejorar la problemética
del Libro y la Lectura dentro de la jurisdiccion del distrito de la esperanza a través del
logro de los objetivos siguientes: OE1: Promover acciones que fomenten el acceso al
libro y el habito de la lectura en la poblacion del distrito de La Esperanza. OE2: Mejorar
la gestion local del libro y la lectura a través de dispositivos legales y de gestion en el
distrito de La Esperanza. OE3: Mejorar los servicios bibliotecarios y las condiciones de
acceso a la biblioteca publica municipal y bibliotecas del distrito de La Esperanza. OE4:
Promocionar y articular a los actores vinculados a la cadena del libro incentivando la
participacion en diferentes plataformas y espacios.

El PMLL cuenta con un adecuado plan de comunicacién, garantizando la
continuidad del proyecto y obteniendo indicadores que nos permitan realizar
seguimiento y monitoreo para el cumplimiento del presente.

@W&l TR )
Ing. Daniﬂ(cﬂeilo Jacinee

Plan Municipal del Libro y La Lectura 2017 — 2021.
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iI.  MARCO CONCEPTUAL

A. ;Qué es la Lectura?

La lectura es el proceso de significacién, de comprensién, de obtencidén de ideas o
algtin tipo de informacion utilizando un sistema de simbolos o un lenguaje a través de

un soporte fisico o virtual.

Asimismo, la lectura es definida como una practica social dado que en cada
comunidad encontramos diversas interpretaciones de la lectura asi como distintos

modos de realizarla.

Lectura es el proceso cognitivo de aprehension dinamica, que mediante las palabras
impresas en un texto, generan una estrecha relacién entre el lector y el entorno en el
cual se desarrolla, permitiendo que conozca su realidad, asi como permite acumular
conocimientos para tener una nueva visién del entorno en el cual se desarrolia y de la

humanidad en su conjunto.

ZIRITA] Dentro de ese contexto, la lectura puede ser vista desde diversos aspectos, como por

'b«‘eNO £y

ejemplo el cultural, porque permite que la persona con este habito, pueda tener

mayores conocimientos, asi como aprender diversos campos del conocimiento, y con
posibilidades de desarrollar mejor sus capacidades intelectuales. Ademas puede
verse desde el punto de vista del desarrollo de habilidades lectoras, es decir, mayor
capacidad de leer y entender textos, intensidad lectora y frecuencia de lectura; que
favorezcan el desarrollo cognitivo de las personas. La lectura es importante porque
ayuda al desarrollo el vocabulario y mejora la ortografia, estimula la curiosidad, nos
hace mas libres de juzgar y decidir por nosotros mismos, intensifica nuestro
pensamiento logico, creativo y por lo tanto de nuestro desarrollo como ser humano
independiente. -
En ese sentido, desde nuestra visién como distrito consideramos necesario -»

como pilares de nuestro Plan Municipal las siguientes concepciones sobre la lecturaff’

1. La Lectura como derecho

que ayudan a las personas a construir tanto su individualidad como su <t

sociabilidad, a construir el mundo con responsabilidad y solidaridad.
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La afirmacion de nuestra identidad, y el conocimiento de la historia que nos
acompaiia fundamentan la legitimidad y el ejercicio de nuestros derechos como
ciudadanos, no tendremos una participacién democratica, si no consolidamos los
medios y canales necesarios para incrementar el nimero de lectores funcionales
en nuestro distrito.

Lectura como derecho a acceder a nuevas formas tecnologicas de leer y
adquirir conocimiento de manera transmedial y con soportes digitales.

Logicamente, estos cambios no se han ido sintiendo solo a nivel individual, ya

que se observa que las tecnologias digitales han ido transformando muchos
ambitos de la sociedad.

El caracter cambiante de la informacién y el conocimiento. Las tecnologias
digitales, sin duda, han transformado la generacién y difusion de los
conocimientos. En particular, las tecnologias digitales han alterado
profundamente las formas en las que se utilizan los conocimientos, qué es io
que ‘cuenta’ como conocimiento, habilidades y comprension, y, por lo tanto, qué
significa tener ‘conocimientos’. Sin embargo, en muchas discusiones sobre
tecnologia y educacién se ha tendido a dejar de lado la consideracién especifica

de la verdadera naturaleza del conocimiento, a pesar de que hace mucho que

se habla de la “sociedad del conocimiento”, de los “conocimientos del siglo XXI”

y de las computadoras como “maquinas del conocimiento”.

3. Lectura como actividad que permite el empoderamiento de los lectores como
ciudadanos informados y deliberantes. '
¢En qué consiste exactamente este empoderamiento?
Se puede afirmar que la invencion y uso de la escritura, ha tenido
consecuencias cognitivas importantes. Leer, escribir, reestructurar y reorganizar
amplia nuestro lenguaje.
El lenguaje hablado y escrito (simbolos creados por los hombres) tiene una
funcién decisiva en el desarro
el mundo exterior, sino nombrar y controlar nuestro propio proceso de
pensamiento. Por medio del lenguaje nos damos "6rdenes” a nosotros mismos,

a nuestra propia mente, acerca de lo que queremos saber y lo que nos interesa

ser y hacer. Leer y escribir, en este sentido, son herramientas que contribuyen a
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ampliar el potencial expresivo y reflexivo del lenguaje hablado'.

Se ha demostrado también que hay distintas formas, distintas practicas y usos
de la lectura y la escritura que conducen a distintas formas y practicas de hablar
y de pensar. Otra postura, también central en el debate tedrico e historico, es la
llamada vision critica de la alfabetizacion, representada centralmente por Paulo
Freire. En esta vision, se sostiene que leer y escribir representan un poder en la
medida en que los grupos oprimidos utilicen estas practicas como herramientas
para entender su propia posicién subordinada en el mundo y para reescribir su

propia historia. Es decir, se entiende que la lengua escrita sirve para "leer el

mundo”, dice Freire, y "escribir su propia historia”. En este sentido, la lectura y
la escritura constituyen un instrumento de conocimiento, conciencia y
autodeterminacion, que les permite a las personas construirse a si mismas y
convertirse en agentes de su propio lugar en el mundo. En otras palabras,
desde la perspectiva de este educador brasilefio, la lectura y la escritura criticas
representan un instrumento de elaboracion intelectual y, por tanto, de poder que

puede cumplir una funcién central en la liberacién de los grupos oprimidos?.

4. Lectura como instrumento para la socializacion; es decir, como elemento

esencial para la capacitacion y la convivencia democratica, para desarrollarse

en la “sociedad de la informacion”.

La ciudadania, a través de numerosos medios y recursos, recibe abundancia de
informacion, mas, en este contexto, es preciso disponer de la habilidad
necesaria para transformar la informacién en conocimientos, y esta capacidad
se logra gracias al habito lector. Sélo de esta manera los ciudadanos pueden
aspirar a participar y disfrutar en igualdad de las posibilidades que ofrece la
«sociedad del conocimiento»: leer es elegir perspectivas desde las que situar
nuestra mirada invitando a reflexionar, a pensar y a crear.

La lectura, como proceso de descodificaciéon mediante el cual una perscna
comprende e interioriza el sentido de signos y logra obtener informacién y
conocimiento, debe ser accesible a toda la sociedad; debe ser, por tanto, un |
derecho que permita acceder al conocimiento a toda la ciudadania en
condiciones de igualdad. La lectura enriquece y desarrolla la necesaria

* Domingo Argiielles Juan (2014) Historias de lecturas y lectores: Los caminos ge i€ si leen (Nueva edicion (D
aumentada. Editorial Océano, 456 paginas. y TR OF & 1%’
2 R \ o

Idem. « o
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capacidad critica de las personas; de ahi que tras el acto de la lectura, ademas
de los valores civicos que encierra, habite una adquisicién de habilidades que
dota a los individuos de recursos necesarios para su desarrollo como personas:
la vida cotidiana debe estar condicionada por la capacidad lectora que
contribuya al perfeccionamiento de los seres humanos. ‘
Tanta densidad de riquezas exige aprendizaje y esfuerzo por parte de los
individuos, de ahi que se pretenda que el disfrute de las mismas vaya tan lejos

como la biografia completa de todo ciudadano®.

5. El libro es un medio muy importante para adquirir conocimientos a través de

documentos escritos, estén en formato de papel o en formato virtual.

El libro es sin duda alguna una de las creaciones mas relevantes del ser
humano no sélo en lo que hace a la conservacion sino también a la transmisién
de la cultura, de la ciencia, de la historia, de la filosofia, etc. Esto es asi ya que
el libro aparece como una de las formas mas comunes de registro de datos,
informacion y otros numerosos elementos que en definitiva hacen a la identidad
del ser humano como parte de la civilizacion.

El libro podria ser considerado, en términos técnicos, sélo como un soporte en

el cual se registran y se almacenan datos, funciéon que hoy en dia también es

cumplida por varios y numerosos aparatos tecnologicos. Sin embargo, lo que
todavia no se le ha podido quitar al libro es su gran alcance mundial, es decir,
la facilidad con la que ha llegado a todos los rincones del planeta, incluso a
aquellos mas lejanos. Al mismo tiempo, el libro permanece todavia como una
herramienta del saber mucho mas accesible en términos econdémicos que

varios de los aparatos tecnoldgicos que buscan reemplazarlo

6. El libro es un instrumento idéneo e indispensable para el enriquecimiento y

transmision de la cultura.
De este modo, el libro sigue siendo aun hoy el principal soporte y medio de
transmisién de la cultura, de los saberes, de los conocimientes infinites que

produce el ser humano.

El libro tiene un formato relativamente simple, que consta de tapas y de un

centro compuesto por hojas de papel en las cuales se imprime o se escribe el

material y la informacion a ser transmitidas. Dependiendo del material en el que ™~
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sea realizado y del cuidado que se le dé al libro puede perdurar por muchos
siglos y ser una fuente importantisima de informacion y de conocimiento para

las generaciones futuras.

B. ;Por qué es importante la lectura?

Definitivamente, la lectura es uno de los principales instrumentos de aprendizaje. La
adecuada comprension lectora es un factor clave para conducir al éxito personal y,
sobre todo, al comunal.

Del mismo modo, existe una relacion directa entre lectura y desarrollo humano. La
lectura también trae consigo desarrollo social, cultural y econdémico. No debemos
concebir el desarrollo sin libertad. No es libre al interior de una sociedad quien no tiene
las necesidades basicas de sobrevivencia solucionada. Y ahi mismo, en ese terreno
de la sobrevivencia, el ser humano tiene que ser libre de leer, de leerse a si mismo ya
los demas. No es libre quien no tiene informacion, ni la capacidad de trasformar la

informacién en conocimiento.

C. ;Qué es la promocion de la lectura?

Cuando hablamos de promociéon de la lectura estamos haciendo referencia a un

conjunto de acciones dirigidas a acercar a las personas o a las comunidades al habito
de la lectura, reportandola como importante e indispensable. Para lograr esta
promocién se busca vincular los materiales de lectura con actividades relacionadas y
didacticas, asi como el reconocimiento de otros objetos e instituciones relacionadas a

la lectura como las bibliotecas y las escuelas.

D. La Problematica de la Lectura en el Pert

En el Pert *(...) existen enormes dificultades para obtener informacion confiable y
actualizada sobre el Libro v la Lectura. Las instituciones publicas y privadas deberian
contar con datos precisos de algunos indicadores, pero no los tienen, y solo ofrecen
estimaciones basadas en su experiencia o en datos recogidos de otros agentes; es
decir, no existe suficiente informacion que puedan brindar las instituciones del Estado

en forma oficial”.

Son diversos los problemas relacionados con la lectura; entre ellos encontramos el

analfabetismo, la baja calidad educativa, el escaso habito de leciura y los pocos
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espacios publicos que implementan y/o fomentan dicha practica.

El Pert registra un alto porcentaje de poblacidn que no lee libros, 65 %5, y se ubica
como el pais sudamericano con mayor numero de no lectores, apenas detras de
México. En el caso de las bibliotecas, los nimeros tampoco nos favorecen, ya que el
Sistema Nacional de Bibliotecas informo en 2006 que hasta esa fecha solo se habian

registrado 5 029 bibliotecas para una poblacién de casi 28 millones de habitantes.

En el caso de los municipios, segtn datos de la organizacién “Ciudadanos al Dia”, en

2009 solo el 38 % contaba con al menos una biblioteca. Si bien las cifras son mejores
respectos a afios anteriores aun son insuficientes ya que el solo nimero no garantiza
condiciones minimas de acceso e informacion adecuada. “El déficit de servicios
bibliotecarios sigue siendo muy grande; seguimos formando parte de los paises que
no cuentan con la infraestructura bibliotecaria adecuada, ni mucho menos con una

cultura que valore los servicios bibliotecarios y de informacion™®

. Para el 2012, y segln
datos brindados por la Biblioteca Nacional del Pert, de 1 838 distritos que existen en

el pais, 837 ya contaban con una biblioteca municipal; es decir el 45,54 % de ellas.

Asimismo, en los municipios de Lima y el Callao existen iniciativas llamadas “Espacios

de lectura”, que se desarrollan en parques y son impulsadas por la Direccién del Libro

y la Lectura (DLL) del Ministerio de Cultura. La DLL entrega el material de lectura para
el desarrollo de la actividad y capacita a los mediadores o promotores de lectura.
Hacia noviembre de 2014 se contaba con 21 de estos espacios activos, 2 de ellos en
el Callao y 19 en Lima Metropolitana, e involucraba 18 municipios distritales. Hoy, la
DLL esta en proceso de revision de expedientes para implementar 11 nuevos espacios

en 1 distrito mas del Callao y 4 mas de Lima.

A partir de “(...) una sistematizacion de informacién llevada a cabo acerca de la
normatividad referente al Libro y la Lectura en las municipalidades se ha podido
concluir que de las municipalidades tipo ‘A’, solo el 0.5 % ha desarrollado normativas
en cuanto a politicas pablicas de fomento del Libro y la Lectura como es el caso de la
Municipalidad de Jesus Maria y la Municipalidad Provincial de Tacna. Esto representa
uno de los problemas principales: las municipalidades no cuentan con una politica
publica en torno a la lectura ni un plan estructurado para el fomento del Libro y la

Lectura. Hay que considerar que la problematica de la lectura tiene diversos factores

> Aristizabal, Mojica, y Monak (2012).
® Aliaga (2002).
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como el analfabetismo funcional, la baja calidad educativa, los insuficientes espacios
publicos de acceso al libro, la baja produccién de publicaciones, una industria editorial
incipiente y autores dispersos. Uno de los sintomas es que el Per( se ha ubicado en el
ultimo puesto de la evaluacion PISA (Programa para la Evaluacién Internacional de
Alumnos de la OCDE), sobre lectura del afio 2012"".

Los municipios del Perd, ademas, no cuentan con planes de fomento del Libro y la
Lectura, lo cual repercute en la falta de servicios e infraestructura, en la escasa o nula

articulacion del Estado con sectores de la sociedad civil que si desarrollan actividades

vinculadas a la difusion de la lectura y el adecuado uso de libros. De igual modo, las
iniciativas de fomento de lectura no han sido ajenas a la sociedad civil. Un ejemplo es
la Red de Bibliotecas Comunales de Villa El Salvador, que involucra directamente a
toda la comunidad: padres, madres, hijos e hijas, maestros, jovenes, ancianos y
ancianas, entre otros, y se encuentra articulada con las Juntas Directivas Centrales de

los grupos residenciales y Asentamientos Humanos®.

Como se aprecia, los servicios de acceso al Libro y la Lectura se han desarrollado de
manera desarticulada y sin una visibn a largo plazo que involucre a las
municipalidades como responsables de brindar servicios culturales en las comuni-
dades.

E. ;Qué es un Plan Municipal del Libro y la Lectura?

Un Plan Municipal del Libro y la Lectura es un proyecto liderado por una institucién del
Estado para concretar y fortalecer su politica publica de lectura mediante la con-
certacion y la articulaciéon de esfuerzos de diversos actores de la sociedad civil orga-
nizada, la empresa privada, la academia, entre otros. Un Plan Municipal del Libro y la
Lectura tiene como propésito mejorar la realidad del Libro y la Lectura y se formula y
desarrolla en un proceso que incluye varias fases (disefio, desarrollo y evaluacién) a
largo plazo; del mismo modo, debe entenderse como una propuesta flexible que se

ajusta y reconstruye en funcion de las realidades sobre las que opera.

Un Plan Municipal del Libro y la Lectura buscan las mismas mejoras que aquellos

proyectos planteados para el marco nacional.

Todo plan debe estar respaldado por politicas publicas participativas, que se traduzcan

’ Contenidos minimos de las propuestas de metas al 2015. Documento jnterno de trabajo, Direccidn del -
Libroy la Lectura; Ministerio de Cultura. QAL D€ YU 8)
* Del Aguila Hidalgo, 2013, p. 26. S N .r o
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en acciones concretas. En este sentido, los planes forman parte de la dimensién
operativa de estas y son poderosos instrumentos para lievar a cabo los acuerdos, los
consensos, las decisiones y las orientaciones tomadas en el marco de la politica

publica.

Planes de Lectura como instrumentos para fortalecer y concretar las politicas publicas
de lectura. Una de las mayores dificultades que enfrentan los Planes de Lectura es la
ausencia de verdaderas politicas que los respalden, lo cual pone en riesgo su
sostenibilidad y continuidad. En este sentido, es necesario enmarcar los Planes de
Lectura en politicas publicas de lectura que reconozcan la importancia de la
participacion ciudadana (en su formulacién y desarrolio), y concebirlos como
instrumentos para concretar y dar forma a los acuerdos y derroteros delineados en

tales politicas.

Planes de Lectura como propuestas inclusivas y participativas, lideradas por los go-
biernos. Los planes de lectura, en tanto expresion e instrumento de las politicas
publicas de lectura, deben concebirse como escenarios ideales para el encuentro y la
participacion de los diversos actores interesados, como una experiencia de
construccion colectiva en la que las instituciones y los actores son convocados, desde
el principio, al proceso de formulacién. La diversidad de miradas, de enfoques, de
concepciones y de valoraciones que se ponen en juego en este proceso de
negociacion y concertacion enriquece el producto final y permite que los actores, en
tanto autores y no simples ejecutores, se involucren y comprometan de manera

significativa con la propuesta.

» Planes como proyectos que trascienden el corto plazo. Un estudio comparado
sobre planes nacionales de lectura® mostré que el tiempo promedio de duracion
de este tipo de programas es superior a cuatro afios y que suele coincidir con
los periodos de los gobiernos que los impulsaron. Sin embargo, muchos paises
aclaran que estos periodos son concebidos como etapas o fases iniciales del
plan, y que este debera continuarse de manera independiente de los gobiernos
€n curso.

» Planes como procesos flexibles. Los Planes de Lectura deben entenderse
como propuestas flexibles desarrolladas a lo largo de un proceso que incluye

las fases de formulacién, ejecucion y evaluacién. Si bien es cierto que no se
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trata de un proceso lineal, puesto que en la realidad estas fases se
superponen, cada una de ellas tiene propdsitos particulares que es necesario
precisar.

F. ¢;Por quéy para qué implementar un plan municipal del libro y la lectura?

Mediante la implementacién del Plan Municipal del Libro y la Lectura se ejecutaran
acciones a corto, mediano y largo plazo que permitan mejorar la problematica del Libro
y la Lectura dentro de la jurisdiccion del distrito. ¢ Para qué necesitamos implementar

planes de lectura?

e Para que nifias, nifos, jévenes y adultos tengan acceso al Libro y La lectura y
se constituyan como ciudadanos informados con mayor participacién, mejor
nivel educativo, calidad de vida, y para que hagan uso de sus derechos
culturales.

* Para mejorar el acceso de la poblacién al Libro y la Lectura.

» Para mejorar y contribuir a elevar los niveles de habito de Lectura.

e Para mejorar la infraestructura de los espacios de acceso al Libro y la Lectura.

» Para mejorar y dinamizar la circulacion y la industria editorial, contribuyendo al
desarrollo econdmico de la jurisdiccion del distrito.

» Para fomentar y fortalecer las iniciativas de creacion del Libro (autores locales,
entre otros).

e Parafomentar la Lectura en instituciones publicas y privadas.

e Para crear, fomentar y fortalecer los espacios de acceso al Libro y la Lectura.

G. LA NECESIDAD DE IMPLEMENTAR UN PLAN MUNICIPAL DEL LIBRO Y LA
LECTURA

En el Peru existen tres instancias de Gobierno: Central, Regional y Municipal. En el

caso de las municipalidades, estas corresponden a las municipalidades provinciales y

distritales. A nivel de Gobierno Central, se adolece de un plan nacional de fomento de g
la lectura actualizado y vigente. o8 o))
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Dado el proceso de descentralizacion que se vive en el Peru desde 2002, las
municipalidades han ido asumiendo funciones y competencias nuevas, heredadas de
distintos sectores del Gobierno Central. En los ultimos afios se han aprobado planes
regionales y locales de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, planes de
reparaciones a las victimas del conflicto armado interno (CAl), planes de lucha contra

la violencia hacia la mujer y otros mas.

Las municipalidades han ido implementando proyectos destinados a la poblacion
Y, dentro de sus competencias y funciones en el marco normativo existente, pero la

presencia de organizaciones de la sociedad civil que trabajan el tema de fomento de la

lectura y/o difusion del uso adecuado y constante de los libros nos muestran que
existe un gran potencial para que desde las municipalidades puedan implementarse

planes de fomento del Libro y la Lectura.

Las beneficiarias y beneficiarios directos de estos planes son personas de las
jurisdicciones especificas, lo que constituye una ventaja ya que los recursos asignados
y las actividades llevadas a cabo pueden focalizarse en zonas y poblaciones no muy
grandes, facilitando la mayor participacion posible. Las municipalidades son las
instituciones que, politica y administrativamente, se encuentran mas cercanas a la

poblacion.

Es asi que las municipalidades se encuentran en una situacion privilegiada y casi ideal
para implementar planes de fomento del Libro y la Lectura mas propensos a alcanzar
resultados positivos de un modo relativamente rapido. Otra de las ventajas es el
amplio trabajo de convocatoria para el disefio y ejecucion de las actividades de dichos
planes con la participacion de otras instituciones del Estado con representacion en sus
localidades y sobre todo con organizaciones de la sociedad civil (no solo distritales,
sino barriales, provinciales y hasta nacionales si tienen presencia local).

H. ALGUNAS DE LAS EXPERIENCIAS EXITOSAS DE PLANES DE FOMENTO
DEL LIBRO Y LA LECTURA EN OTRAS PARTES DEL MUNDO

El Plan Municipal de Lectura en Medellin, Colombia

El inicio de la elaboracién del Plan Municipal de Lectura de Medellin data de un
proceso participativo iniciado en 2005, que contd con diversos actores del Estado y de
la sociedad civil. La principal actividad realizada por este grupo fue el inicio de la

(ap)
formulacion del Plan Municipal de Lectura “Medellin si lee”, en coordinacion y bajo &5
@
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supervision de la Alcaldia de Medellin a través de la Secretaria de Cultura Ciudadana.
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Desde la sociedad civil participaron representantes de las universidades locales,
talleres literarios, profesores y profesoras de literatura, representantes de revistas
literarias, entidades culturales, representantes de cadenas de libros, escritores, edi-
tores, medios de comunicacién, etc. El documento base del plan de lectura fue
terminado en 2007.

En 2008, con un nuevo gobierno en la alcaldia, se da continuidad al proceso,
actualizando el Plan Municipal de Lectura y recurriendo nuevamente a un proceso

participativo que cuenta con actores de la sociedad civil. Fruto de este proceso, en la

Tercera Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin, en 2009, se firma el Acuerdo de
Voluntades para el lanzamiento del Plan Municipal de Lectura. El plan contaba con
cuatro objetivos especificos:

a) La articulacion de las entidades que desarrollan programas de promocion de
lectura y escritura.

b) La elevacion de los niveles de lectura y escritura en Medellin.

¢) La generacién de oportunidades para el acceso a la lectura y la escritura
mediante la promocidn en distintos escenarios y soportes.

d) La formulacion de la politica ptblica de lectura y escritura.

El plan fue finalmente aprobado en el Acuerdo Municipal N.° 079-2010. En el plan

(2009-2014) fueron consideradas siete lineas de accién para el logro de los objetivos

planteados:

a) Articulacion interinstitucional

b) Promocién de los servicios bibliotecarios
¢) Fomento de la lectura y la escritura

d) Formacién de mediadores

e) Eventos del libro y estimulos a la creacién
f) Investigacién, seguimiento y evaluacién

g) Ladimension politica e intersectorial
Como resultado de la implementacién del plan, Medellin actualmente cuenta con:

a) Un comité interinstitucional del Plan Municipal de Lectura, presidido por la
Alcaldia, a través de su Secretaria de Cuitura, y conformado por 36 institu-
ciones del Estado y la sociedad civil

b) Un comité de promotores de lectura 9 N\ )
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c) Comités para los Eventos del Libro y la Cultura y que tienen como principal
logro el posicionamiento de la Fiesta del Libro y la Cultura

d) Consoclidacion del Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin

e) Institucionalizacién de varias acciones de fomento de lectura: Clubes de lec-
tura, Pasitos lectores (lectura con primera infancia), Otras formas de leer
(fomento de lectura con pobiacién en situacion de discapacidad), Abuelos

Cuentacuentos y el voluntariado de la lectura

El Plan Municipal de Lectura de La Puebla de Alfindén (Zaragoza, Espafia)

El Plan Municipal de Lectura de La Puebla de Alfindén se inicié en 2007, aunque las
primeras ideas fueron gestandose desde el 2000. En 2007 comenzaron los trabajos de
colaboracion entre la biblioteca publica y los centros educativos: se incluyd sistemas
digitales para las bibliotecas de los centros educativos con el programa de la biblioteca
publica. Esta digitalizacion, ademas de fomentar la integracion, permitia el acceso al
publico en general ‘y no uUnicamente a las alumnas y alumnos de cada centro
educativo. Ademas de la consulta, se permitid implementar un sistema de préstamo de
libros para aquellas personas registradas. El éxito inicial causé la creacién de grupos
de colaboradores formados por alumnos y alumnas de los centros ademas de sus
familias, quienes ordenan los libros de todas las bibliotecas cuando es necesario.

El Plan de Lectura Municipal aprobado era para el periodo 2007-2011, pero ha sido
prorrogado hasta el 2015 y los objetivos han sido replanteados:

1. Mejorar los indices de lectura para ir acercandose a la media europea (el 60 %
de la poblacién son lectores).

2. Afianzar los habitos de lectura en la edad comprendida entre ios 14 y los 25
anos.

3. Trabajar la lectura perceptiva desde las edades mas tempranas de la infancia
como inicio de un proceso que dard paso a futuros lectores, porque en
nuestros primeros afios de vida los aprendizajes tienen un efecto multiplicador
en los resultados.

4. Modernizar edificios, instalaciones, equipamiento y recursos TIC de la bi- _
blioteca publica y las bibliotecas escolares para permitir que sean los centros

o

del conocimiento en el municipio. ; =
o))

©

Q.




- Plan Municipal del Libro y La Lectura 2017 — 2021.

5. Ampliar y actualizar las colecciones de libros y recursos de informacion de la
Biblioteca Pdblica Municipal para que disponga de suficientes fondos para
prestar a los centros docentes cuando se lo soliciten, creando un fondo en
depdsito para este fin.

6. Crear un catdlogo colectivo en el municipio que permita a cualquier usuario
disponer de los fondos de las bibliotecas de los centros docentes al igual que
los de la biblioteca puablica y que facilite a los encargados de las bibliotecas de
estos centros la adquisicion, organizacion y catalogacion de sus fondos.

7 Planificar y difundir actividades y estrategias que favorezcan la interaccion y

colaboracion en las bibliotecas de la red local y que faciliten la participacion del
entorno escolar en las actividades culturales del centro y de la localidad.

8.  Difundir el Plan Lector y cuantas actividades se realicen a través de todos los
medios disponibles: pagina web, boletines, redes sociales, etc.

g Constituir una Junta Rectora formada por el alcalde del Ayuntamiento de La
Puebla de Alfindén, el director de la Biblioteca Municipal y los directores y
encargados responsables de los centros y servicios adscritos a este plan, que
establezca lineas conjuntas de actuacion a nivel municipal.

10.  Buscar patrocinio y colaboracion de la Administracién y la empresa privada con

el fin de que contribuyan a la financiacién y a la promocion de este plan.

Entre las actividades que se han venido desarrollando en la ejecucion del plan, estan:

Semana Cultural de Libro. En un principio las actividades relacionadas a esta semana
se centraban en la promocion de la lectura bajo la eleccién de un tema: poesia, un
autor de novelas, dibujo, etc., y sobre lo decidido giraban las demas actividades. A
partir del 2000 a las actividades de animacion se fueron uniendo encuentros con
autores, exposiciones, viajes, representaciones teatrales, y en un momento, estas
pasaron a ser Semanas Culturales y del Libro. Desde hace cinco afios el tema elegido
en la Semana Cultural trasciende a todas las actividades del centro y se utiliza como

tema Unico para el carnaval, el dia de la poesia y otros proyectos.

Cuentacuentos. Una vez por trimestre se realizan en la biblioteca pablica o en las
bibliotecas escolares actividades de cuentacuentos con todos los nifios y nifias de los
colegios puablicos. También cuentan con un grupo de madres de Educacion infantil y
primaria de los centros educativos que preparan anualmente la dramatizacién de un

cuento. El proceso incluye adaptacion e interpretacién, una banda sonora en directo,

O
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Grupos de lectura infantil. Forman parte de este grupo padres y madres, las bi-
bliotecarias municipales, profesoras y profesores. Este grupo trabaja sobre las lecturas
que llegan a la biblioteca municipal y a las bibliotecas escolares con el fin de elaborar
al término de afic una recomendacién bibliografica por edades y temas que pueda ser
utilizada en los centros educativos. Anualmente se crea una base de datos digital con
una ficha completa de cada uno de los libros seleccionados. Esta seleccion
bibliografica se edita en CD y se distribuye a todas las aulas a través de las bibliotecas
escolares. También se utiliza esta seleccién para elaborar guias de lectura en las

o/ bibliotecas y realizar recomendaciones.

Clubes de lectura. Son grupos de lectura de personas adultas de distintas edades y
profesiones, cuya actividad consiste en la puesta en comin de un libro que
previamente se ha leido por todos y todas. Los encuentros se realizan una vez al mes
y la actividad esté dirigida por la persona que ha propuesto el libro. De esta manera el
trabajo de preparacion de cada actividad recae cada mes en un miembro del grupo.

fi. MARCO SITUACIONAL

Toda accion pasada y presente, que ha de tenerse en cuenta como referencia y

como apoyo para la propuesta que se va a formular.

3.1. Marco normativo

Son los documentos legislativos, de orden nacional e internacional,
producidos por diferentes organismos, que ubican el Plan Municipal en un
contexto mas amplio y que aportan referentes politicos, juridicos y/o

conceptuales, desde los cudles éste puede avalarse.

TIPOS DE DOCUMENTOS

a. UNESCO

b.  Protocolo adicional a la convencion americana sobre derechos humanos en
materia de derechos econdmicos, sociales y culturales, “Protocolo de San
Salvador”. '

¢. Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre (aprobada en la

novena Conferencia Internacional Americana Bogota, Colombia, 1948).

N~
—
o
(U
o




Plan Municipal del Libro y La Lectura 2017 — 2021.

d. Objetivos de desarrollo del Milenio

2. Marco normativo nacional y de planificacion

Constitucién Politica del Pert
Ley N.° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion
Ley N.° 28086, Ley de Democratizacion del Libro y de Fomento de la lectura

a0 T o

Reglamento de la ley N° 28086, ley de Democratizacién del Libro y de Fomento
de la Lectura

e. Ley del Sistema Nacional de Biblioteca

f.  Lineamientos de Politica Cultural (MINCU)
g. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2011). Plan Bicentenario: El
Pera hacia el 2021.

h. Oficina de la Coordinadora Residente. (2013). Pert: Tercer Informe Nacional de

Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

3. Marco normativo local, de planificacién, administrativo

a. Ley Organica Municipal (LOM)

b. Plan de Desarrollo Concertado (PDC)
c. Plan Estratégico Institucional

d. Plan Operativo institucional

MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL

a. Directrices de la IFLA/UNESCO para la biblioteca escolar
1.2 Politica
La biblioteca escolar debe administrarse dentro de un marco de politica bien

estructurado. La politica biblictecaria debe disefiarse en funcién de las politicas
existentes a un nivel superior y de las necesidades de la escuela. Tal politica
debe reflejar ademéas la filosofia de la escuela, sus objetivos y su realidad
concreta. La politica especificara cudndo, dénde, para quién y bajo la
responsabilidad de quién se va a potenciar la biblioteca. La politica bibliotecaria
podra implementarse solo si la comunidad escolar en su totalidad apoya y
contribuye al logro de los objetivos que se describen. Por tanto, la politica
bibliotecaria debe redactarse con el maximo de participacion y de.

asesoramiento, y debe compartirse en su forma impresa de la forma mas vasta
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posible. De este modo todos podréan comprender y adherirse a la filosofia, ideas,
conceptos e intenciones que hay que desarrollar y llevar a la practica. Se tratara
de implementar esta politica de forma efectiva y entusiasta.

b. Protocolo adicional a la convencion americana sobre derechos humanos

en materia de derechos econdmicos, sociales y culturales, “Protocolo de
San Salvador”.

Establece lo siguiente en sus articulos 13 y 14.

Articulo 13.Derecho a la Educacion:

1. Toda persona tiene derecho a la educacion.

2. Los Estados partes en el presente Protocolo convienen en que la
educacion deberé orientarse hacia el pleno desarrollo de la personalidad
humana y del sentido de su dignidad y debera fortalecer el respeto por los
derechos humanos, el pluralismo ideolégico, las libertades fundamentales,

la justicia y la paz.

3. Los Estados partes en el presente Protocolo reconocen que, con objeto

de lograr el pleno ejercicio del derecho a la educacion:

a) La ensefanza primaria deber ser obligatoria y asequible a todos

gratuitamente;

b) La enseflanza secundaria en sus diferentes formas, incluso Ia
ensefanza secundaria técnica y profesional, debe ser generalizada y
hacerse accesible a todos, por cuantos medios sean apropiados y en

particular por la implantacién progresiva de la ensefianza gratuita;

c) La ensefianza superior debe hacerse igualmente accesible a todos,
sobre la base de la capacidad de cada uno, por cuantos medios sean
apropiados y en particular, por la implantacién progresiva de la

ensefnanza gratuita;

d) Se deberan establecer programas de ensefianza diferenciada para los

minusvalidos a fin de proporcionar una especial instruccion y

formacion a personas con impedimentos fisicos o deficiencias

mentales. (@)
<
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Articulo 14.Derecho a los Beneficios de la Cultura

2. Los Estados partes en el presente Protocolo reconocen el derecho de toda
persona

a. participar en la vida cultural y artistica de la comunidad;

b. gozar de los beneficios del progreso cientifico y tecnoldgico; c.
beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que le
correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o

artisticas de que sea autora.

3. Entre las medidas que los Estados partes en el presente Protocolo deberan
adoptar para asegurar el pleno ejercicio de este derecho figuraran las
necesarias para la conservacion, el desarrollo y la difusién de la ciencia, la

culturay el arte.

4. Los Estados partes en el presente Protocolo se comprometen a respetar la
indispensable libertad para la investigaciéon cientifica y para la actividad

creadora.

Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre (aprobada

en la novena Conferencia Internacional Americana Bogota, Colombia,

1948).

Articulo 13. Derecho a la Educacioén

1. Toda persona tiene derecho a la educacion.

4. Conforme con la legislacién interna de los Estados partes, los padres tendran
derecho a escoger el tipo de educaciéon que habra de darse a sus hijos,
siempre que ella se adecue a los principios enunciados precedentemente o
Declaracién Mundial sobre educacion para todos "Satisfaccion de las

necesidades basicas de aprendizaje”

Articulo 1. Satisfaccién de las necesidades basicas de aprendizaje 1. Cada
persona -nifio, joven o adulto- debera estar en condiciones de aprovechar las

oportunidades educativas ofrecidas para satisfacer sus necesidades basicas de

aprendizaje. o
Educacién para Todos: Una vision ampliada y un compromiso renovado N

" . 2 B 2
Articulo 2. Perfilando la vision A7 D\ Q.




1. Satisfacer las necesidades bésicas de aprendizaje exige algo mas que una
renovacion del compromiso con la educacion basica en su estado actual. Lo
que se requiere es una “vision ampliada” que vaya mas alla de los recursos
actuales, las estructuras institucionales, los planes de estudios y los sistemas
tradicionales de instruccién, tomando como base lo mejor de las practicas en

uso.
Articulo 3. Universalizar el acceso a la educacion y fomentar la equidad
1. La educacion basica debe proporcionarse a todos los nifios, jovenes y adultos.
Articulo 4. Concentrar la atencion en el aprendizaje

Que el incremento de las posibilidades de educacién se traduzca en un
desarrollo genuino del individuo o de la sociedad depende en definitiva de que
los individuos aprendan verdaderamente como resultado de esas posibilidades,
esto es, que verdaderamente adquieran conocimientos Utiles, capacidad de

raciocinio, aptitudes y valores.
Articulo 5. Ampliar los medios y el alcance de la educacion basica
Articulo 6. Mejorar las condiciones de aprendizaje

El aprendizaje no se produce en situacién de aislamiento. De ahi que las
sociedades deban conseguir que todos los que aprenden reciban nutricion,
cuidados médicos y el apoyo fisico y afectivo general que necesitan para

participar activamente en su propia educacion y beneficiarse de ella.

MARCO NORMATIVO NACIONAL.

Dentro del marco normativo nacional tenemos:

Constitucion politica del Per(

Articulo 2°.- Derechos fundamentales de la persona
Toda persona tiene derecho:

8. A la libertad de creacion intelectual, artistica, técnica y cientifica, asi como a
la propiedad sobre dichas creaciones y a su producto. El Estado propicia el

acceso a la cultura y fomenta su desarrollo y difusién.

Ley N.° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion

Fad 9(@

En el cual se le asignan funciones a las municipalidades la fa

‘Ninas y ni

fos lectores, La Esperanza del manana”
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en temas relacionados a la cultura.
Articulo 43° - Competencias compartidas

a)  Educacién. Participacidon en la gestién educativa conforme lo determine la
ley de la materia. [...]

b)  Cultura, turismo, recreacion y deportes. [...]

C)  Atencién y administracién de programas sociales.

¢. Ley N.° 28086, Ley de Democratizacion del Libro v de Fomento de la

lectura

Articulo 2°.- Son objetivos de la presente ley:

Crear conciencia publica del valor y funcién del libro como agente fundamental
en el desarrollo integral de la persona, en la transmision del conocimiento, en la
afirmaciéon de la identidad nacional, la difusion cultural y en la promocién y
estimulo de la investigacion cientifica y social. Articulo 3°.- Promocién del libro
y de fomento de la lectura. Para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la presente ley, el Estado favorece:

La creacion, edicion, difusion, comercializacion y exportacion del libro y los
productos editoriales afines editados o impresos en el pais, en soporte material,

o elaborados por medios electrénicos.

1. La creacion, implementacién y desarrollo de una red de bibliotecas a
nacional, asi como librerias y establecimientos de venta de libros y

productos editoriales afines, y el fortalecimiento de los existentes.

2. La asignacién presupuestal y de recursos técnicos que asegure el normal
desenvolvimiento de las bibliotecas escolares, publicas, municipales,
comunales, de educacion superior y universitaria estatales, el incremento y
actualizacién permanente de sus catalogos bibliogréficos y el desarrollo de
los servicios nacionales de bibliografia, archivo y documentacion, para lograr

el acceso de todos los ciudadanos en igualdad de oportunidades. [...]

6. La realizacion de campafias nacionales de fomento de la lectura,
especialmente entre nifios jévenes y eventos de promocion del libro a nivel

nacional e internacional. QAL D& /0 N o
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7. Organizar concursos y otorgar premios y estimulos para autores, editores y
personas que contribuyan al objetivo de los fines de la presente ley, de
acuerdo al Reglamento.

d. Reglamento de la ley N° 28086, ley de Democratizacion del Libro y de
Fomento de la Lectura

Articulo 16°.- Comisiones consultivas regionales y locales. Con el fin de
lograr una participacién activa de Ia poblacion y atendiendo al proceso de
descentralizacion, PROMOLIBRO promoverd la creacidon de comisiones
consultivas regionales y locales de democratizacién del libro y fomenio de la
lectura, al interior de los gobiernos regionales y locales; y bajo la direccién
técnica del Ministerio de Educacion, para la elaboracién y ejecucion de los
planes y programas del Plan Nacional, acorde con las caracteristicas y
posibilidades regionales y locales. Dichas comisiones, en la medida de lo

posible, tendrén una conformacion similar a la de PROMOLIBRO.

De conformidad con la Primera Disposicion Complementaria Final de la Ley N°
30028, publicada el 01 junio 2013, toda referencia a PROMOLIBRO, en la

presente Ley debe entenderse referida al Ministerio de Cultura.

Ley N° 30034, ley del Sistema Nacional de Bibliotecas
Articulo 3°.- Conformacién del Sistema Nacional de Bibliotecas.

El Sistema Nacional de Bibliotecas esta integrado por: -
Las bibliotecas publicas de los gobiernos regionales y de las municipalidades

provinciales, distritales y de los centros poblados menores. ‘
El Sistema Nacional de Bibliotecas esta conformado por:

c) Las bibliotecas publicas existentes en los ambitos regional, local y centros

poblados menores.

Articulo 4°.- Los gobiernos regionales, las municipalidades
provinciales, distritales y de centros poblados deben asegurar la
creacion y sostenibilidad de por lo menos una biblioteca en su localidad,
en concordancia con el articulo 47, literal o) de la Ley N.°© 27867, Ley o
Organica de Gobiernos Regionales, articulo 82, numeral 11 de la Ley (\c‘n
N.* 27972, Ley Orgénica de Municipalidades y conforme a las B_U
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técnicas establecidas por la Biblioteca Nacional como ente rector del
SNB.

Articulo 14°.- Son funciones del Sistema Nacional de Bibliotecas —
SNB: d) Gestionar y promover compromisos de politicas sociales a
traves de planes, programas y proyectos de desarrollo a nivel nacional,
regional y local orientados a convertir a las bibliotecas en espacios de

inclusién social, ciudadania activa y desarrollo humano. e )

f. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2011). Plan Bicentenario: El
Peru hacia el 2021.
EJE ESTRATEGICO 1: Derechos Fundamentales y Dignidad de las
Personas
OBJETIVO NACIONAL: Plena vigencia de los derechos fundamentales y la
dignidad de las personas

Derechos humanos

4. Promover el cambio de actitudes en la sociedad, eliminando paulatinamente la
violencia familiar y consolidando el nlcleo basico familiar, fortaleciendo la
cohesiodn social, la cultura de paz, la solidaridad y la vigencia de los valores

éticos y morales.

g. Oficina_de la Coordinadora Residente. (2013). Peru: Tercer Informe

Nacional de Cumplimiento de los Objetivos de Desarrolio del Milenio

Objetivos de desarrollo del Milenio
Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal

Meta 2A: Asegurar que, en 2015, los nifios y nifias de todo el mundo puedan

terminar un cicle completo de ensefianza primaria

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la
mujer
Meta 3A: Eliminar las desigualdades entre los géneros en la ensefianza

primaria y secundaria, preferiblemente para el afio 2005, y en todos los niveles

de la ensefianza antes de finales de 2015

Q\é\tag\“ ;\ De (4% q_
4 =\ & N
3 SRS 2 o
3 N =
QMY o-




Plan Municipal del Libro y La Lectura 2017 — 2021.

MARCO NORMATIVO LOCAL

a. Marco normativo Local Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades

Articulo 82°.- Educacién, cultura, deportes y recreaciéon. Las municipalidades,
en materia de educacion, cultura, deportes y recreacion, tienen como
competencias y funciones especificas compartidas con el gobierno nacional y el

regional las siguientes: [...]

11. Organizar y sostener centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte

en provincias, distritos y centros poblados.

19. Promover actividades culturales diversas.

e Plan de Desarrollo Local Concertado 2011 -2020

e Plan Estratégico Institucional (PEI)

* Plan Operativo Institucional
3.2. Resultados del Informe de Linea de Base

1. Infraestructura

STRI TA(
Qilg‘m\et\tcv ’%;.

a. Bibliotecas (municipal, escolar, universitaria, etc.).

El distrito de La Esperanza cuenta con una biblioteca publica municipal.

Respecto a las bibliotecas escolares, debemos sefialar que de las 108

23
&

instituciones educativas publicas (inicial, primaria, secundaria y superior
tecnoldgico) que existen en el distrito, sélo 10 cuentan con una biblioteca
escolar, mientras que de las 85 instituciones educativas privadas (inicial,
primaria y secundaria), ninguna cuenta con biblioteca escolar; asi mismo se

cuenta con 02 bibliotecas especializadas.

En el caso de la biblioteca municipal cuenta con un promedio de 1200 textos
bibliograficos y es de libre acceso para todos los miembros de la comunidad,
segln el registro de visitas en los Ultimos afos disminuyo significativamente la
cantidad de usuarios debido al cambio en la ubicacion, cuando la biblioteca
estaba ubicada en la cuadra 19 de la calle Bernardo O’higgins, en el afio 2013

se registro aprox. 800 visitas al afio, en el 2014 pasa al complejo recreacional

L0
"Lolo Fernandez", y solo tiene un visitante, en el 2015 se registré 63 visitas y N

e QAL OE )24
en el 2016 solo 03 visitas. P ) 25
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En el caso de las instituciones publicas solo el 9% de ellas cuenta con
biblioteca con libros que fueron adquiridos con recursos propios, recursos
educativos, de APAFA y donaciones que hacen algunas universidades de
Trujillo. La atencion se brinda de manera limitada y deficiente basicamente
no cuentan con un espacio adecuado, son aulas que fueron adaptadas y por
lo general se parece a un almacén de libros, en consecuencia no promueve
habitos deb lectura. En las instituciones privadas los directivos nos
mencionaron que general se provee a los alumnos de libros con politicas de
la institucion al inicio de afio, sumado los libros que pide cada docente para

su curso y es comprado por los alumnos ya no es necesario biblioteca.

El distrito cuenta con un Instituto Superior Tecnolégico Pdablico y una

Institucion Técnicos Productivos con biblioteca, las cuales consideran como
bibliotecas especializadas porque alli se encuentra libros de Construccion
civil, 60, Contabilidad 380, Electrénica 135, Electricidad 110, Computacién e
Informatica 40, Mecanica Automotriz 90, Mecanica de Produccién 90,

Quimica Industrial 50 e Informacion general 110.

b. Estado de las bibliotecas

Actualmente la biblioteca piblica municipal, presenta serios problemas, la
gran mayoria de los 1200 textos entre libros, revistas y enciclopedias que

fueron donados por vecinos, escritores y organizaciones estan

desactualizados. Asi también cuenta con 200 texios que la municipalidad
provincial de Trujillo le ha concedido en calidad de préstamo. La biblioteca.
municipal no cuenta con un local propio ni espacios distribuidos en sala de
lectura, estanteria y administrativo actualmente funciona en un solo ambiente
del complejo recreacional "Lolo Fernandez". No cuenta con equipamiento
(computadoras, TV, DVD, etc.) y mobiliario (sillas, mesas, etc.) adecuado y

suficiente para la atencién al publico.

Como se puede apreciar lo que se describe lineas arriba no son alentadores
ni atractivos para el publico usuario, cuando realizamos algunas consultas al
publico en general, afirmaron que la biblioteca ha dejado de funcionar, que

anteriormente si se contaba con una biblioteca municipal, aunque deficiente.

2. Cadena productiva del libro.

a. Puntos de venta de libros (Librerias, cadenaf
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Supermercados, puestos de periodicos o quioscos)

En el distrito de La Esperanza, no existe alguna zona de venta de libros
solamente, segdn la gerencia de desarrollo econémico local tiene 149
librerias —bazar en las que solo se vende materiales de oficina o papeleria en

general y pocas tienes algunas obras literarias.

En cuanto a los puntos de venta de periodicos la gerencia de desarrollo
econodmico local de la municipalidad distrital de La Esperanza tiene registrado

03 puestos de venta de periddicos y revistas.

b. Distribuidoras

En la jurisdiccion que corresponde a la municipalidad distrital de La

Esperanza, no se cuenta con ninguna empresa registrada y dedicada a la

distribucién de libros o revistas.

c. Imprentas

Segin la Gerencia de Desarrollo Econémico de la municipalidad distrital de
La Esperanza, en la jurisdiccién se ha registrado hasta el 2015, el
funcionamiento de 05 empresas dedicadas al rubro del servicio de impresion,
Y en nuestras visitas los administradores nos explicaron que la empresa
grafica se divide en imprentas, gréficas y editores, ellos se encuentran en
rubro de graficas diversificadas e imprimen facturas, boletas autorizados por

SUNAT en papel continuo, recibos de cobranza, revistas, certificados,
folderes y tripticos banners. La cartera de clientes son de la provincia de
Trujillo, la imprenta funciona en el distrito de La Esperanza porque cuentan
con un espacio en su casa o alquilar es mas cémodo, del distrito son pocos
clientes y en su mayoria requieren el servicio de fotografias carnet,
enmicados, que adjuntaron algunas de la imprentas para tener mas clientes.
No se desempefian como editores de libros, solamente se imprime copias.

d. Otros puntos de venta y circulacién de libro

No existen otros puntos de venta como libros usados de manera informal.

3. Actores

Las mesas de trabajo con los actores vinculados al libro y la lectura se

en el auditorio del palacio municipal, con la finalidad de conocer su

™~

desarrollS los dias 18 (mesa 01y 02) y 19 (mesa 03) de abril del presente afio N
=)
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problematica, intereses, y sugerencias de alternativas a la problemaética
planteada por los actores participantes.

a. Instituciones  Involucradas  (Colectivos y/o  asociaciones
involucradas)

Las instituciones involucradas participantes fueron instituciones educativas
del nivel inicial, primario y secundario, representadas por 02 directoras,
representantes de 02 ONGs, la representante del Centro de Emergencia
Mujer “La Esperanza” MIMP y SENATI tal como se indica en la tabla

siguiente:

Tabla 1: Instituciones Involucradas

Participantes Institucion

Directora Académica de la |LEA.

s Cristina Vargas Obando . . »
“Daniel Alcides Carrién”

. . e Directora Instituciéon Educativa “Fe y
= Antonia Tenorio Cordero

Alegria N° 36"
Vilma Cérdova Rosario Coordinadora ONG World Vision
Fany Narro Tisnado Docente ONG World Vision
Maritza Mostacero Cabanillas Docente ONG World Vision
Ernestina Cruz Cabaliero ONG Hilo Rojo
Américo Rosario Blanco ONG Hilo Rojo

Luisa Centurion Centurion

Centro de Emergencia Mujer “La
Esperanza” MIMP

Olga Patricia Gamarra Chirinos

Nery Maria Fernandez Otiniano

Directora de la UGEL 02 La

Esperanza

Jorge Luis Piscoya Roncal

SENATI

La sesién ha tenido como finalidad identificar la problematica, los intereses,
estrategias para afrontar los problemas y cuerdos Yy compromisos por los

actores que participaron, llegando finalmente a definir lo siguiente:

En primera instancia el problema que lamentaron fue la falta que hace una
biblioteca municipal actualizada y ubicada en un lugar estratégico; sabiendo
que en nuestros dias en internet se encuentra informacién actualizada hasta

Pag.28

el altimo minuto y es mucho mas atractiva para los alumnos. Asi tamb' :
<
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enfatiza la deficiencia de los espacios para promocion de la lectura

implementados.

Las instituciones involucradas (ONGs) manifestaron que su interés principal
s promover la lectura en nifios que provienen de zonas con un alto indice de
familias disfuncionales y sectores vulnerables, para prevenir que los
focalizados sean nidos de donde mas adelante a 10 o 15 afios los jévenes se

dediquen a delinquir.

Para ello se planteas las siguientes estrategias: Contar con un carro rodante
implementado como biblioteca programado por sectores a fin de fomentar la

lectura en toda la poblacion del distrito. Disefiar Politicas de Marketing para

hacer atractivo el libro y la lectura. Llevar acabo concursos de ensayos,
lectura por categoria y edades. Implementar una hemeroteca como parte de

la biblioteca municipal.

Finalmente asegurar que los acuerdos y compromisos son trabajar

coordinadamente con todas las instituciones involucradas para implementar

las estrategias propuestas.

De manera muy atenta consensamos una reunién solamente con la directora
de la UGEL 02 la Esperanza, que por un tema de su agenda no le fue posible
participar en las mesas de trabajo. Sin embargo nos expuso de manera

puntual, lo siguiente:

Problema: Las estrategias curriculares para fomentar la comprensién lectora

son deficientes.

Interés: Que las instituciones educativas promuevan y logren que los y las
nifas y adolescentes lean e interpreten diferentes textos literarios de tal

manera que les permita a ellos mismos aumentar sus niveles de aprendizaje.

Estrategia: Fortalecer las capacidades docentes en el disefio de estrategias

curriculares para fomentar la comprension lectora.

Compromiso: Supervisar que todas las instituciones educativas elaboren su

plan lector y lo implementen, trabajar coordinadamente con la municipalidad.

b. Mediadores, promotores de lectura y bibliotecarios.

En este grupo contamos con la participacién de 05 req
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bibliotecas escolares y 01 promotores de lectura, segun se indica en la tabla
siguiente:

Tabla 2: Mediadores, promotores de lectura y bibliotecarios

Participantes ~ Detailes
Cesar Eduardo Rodriguez Responsable de biblioteca de la |.E. “Carlos
Ruiz Manuel Cox Rosse”
Responsable de biblioteca de la |.E. N° 81608

José Valdivia Contreras 4 0
San José

Responsable de biblioteca de Ia |.E. “Fe y
Alegria N° 36”

Docente - responsable de biblioteca |.E. N°
1719 San Martin de Porres.

Docente - responsable de biblioteca |.E. N°
80822 Santa Maria.

Promotor de capacitacién en proyectos
vinculados a la lectura de la ONG World Vision.

Aurora Hernandez Polo

Victor Nunuri Maqui

Liz Castillo Saldaria

e Aniceto Ramos, Maria

Angélica

Bringas Mendoza, Mayra

Lizbeth

= Burgos Avalos, Amparo
Soledad

* Castillo Acevedo, Lorena
Belén

¢ Docente Ciclote Saldafia,
Leonor

Docentes padres y/o madres de familia

El principal problema es la desnaturalizacion de las bibliotecas, porgue las

instituciones educativas no cuentan con espacios o ambientes adecuados

para que verdaderamente sea una biblioteca y con el personal dedicado. Los
ambientes en realidad son almacenes donde aparte de libros se guardan
ofras cosas (uniformes de venta, instrumentos de musica, textos escolares
proporcionados por el ministerio de educacién, etc.) y el personal
administrativo de la biblioteca es secretario, es repartidor de textos escolares,
de oficios, etc. Y cuando conversamos con la directora de la UGEL 02 La
Esperanza respecto a ello, le consultamos si podia comprometerse con la
contratacion de un responsable de biblioteca, la respuesta que obtuvimos fue
“...hay requisitos, uno de ellos es que la institucion cuente con una cantidad

mayor a 24 secciones”.
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contar con ambientes adecuados e implementados con las Gltimas
tecnologias para incentivar a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos

habitos de lectura.

Las estrategias para revertir la situaciéon problema, serian asignar un
ambiente adecuado para la implementacion de bibliotecas virtuales. Vincular
principaimente el area de comunicaciéon en una sesion de aprendizaje, con
criterios de evaluacién. Capacitacion a los bibliotecarios. Por otro lado realizar
actividades de sensibilizacion a la cultura, pero antes se debe sensibilizar las

autoridades (directores).

Finalmente los bibliotecarios se comprometieron a realizar campaiias de

concientizacion a la lectura, conjuntamente con la municipalidad.

Otro grupo mediador de la lectura que se ha muy tenido en cuenta son los

padres y/o madres de familia. Quienes afirman que:

El problema es el poco interés en inculcar al nifio la iectura con el ejempio de
los padres, los hijos copian patrones importantes y determinantes desde el
hogar que podria incentivar el interés de los hijos por la lectura. El interés
redunda en fomentar el interés de los hijos e hijas hacia la lectura sabiendo
que un buen habito de lectura nos asegura en gran medida el éxito escolar de

los hijos e hijas. Las estrategias que se deben trabajar es involucrarse en las

tareas, premiar a los hijos cuando terminen una lectura, ayudarles a narrar

cuentos, fabulas etc.

Los padres y/o madres de familia se comprometen a leer por lo menos una

hora diaria con sus hijos. Brindar apoyo diariamente a sus hijos. La
municipalidad se compromete a capacitar a los padres para crear habitos de

estudio y lectura en sus hogares.

c. Autores, editores libreros.

Los escritores que participaron en la elaboracién de esta linea de base como

grupo involucrado fueron:
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Tabla 3: Autores locales

Participante Detalles

Chocope, 1994. Psicologo. En el afio 2013 participd en la edicion
y publicacion de la Primera Plaqueta Literaria del Circulo de
Poetas de la Universidad César Vallejo. En ese mismo afio y en

gg}:xg el afio s?guien}e, participo tcjlmbié"n en Poesia Reunida (2013-
Castillo 2014), primer libro del grupo literario. En el mes de noviembre del
ano 2015 realizé una publicacién en solitario, la plaqueta literaria
“Circo-ferencia” con la editorial Paloma Ajena Editores. Ademas,
en el mismo mes se publicé el segundo libro del Circulo de

Poetas UCV titulado “Breve Descripcion de un Estallido”.
Chocope, 1963. Colaborador de ediciones diarias y periddicas de
Pedro Pablo ia region La Lib_er"tad, cuyas fue_nies ie sirvieron para que en el
Y ano 2010 publicara un libro titulado “La Esperanza, raices

anchez histsr y o i ’
Deza lstorlqas de su creacion ’pohtnca y en el afio 2015 pL{bhco su
nuevo libro que lleva por titulo “La Esperanza Conquista del

Desierto”.

Trujillo, 1975. Es una de las promesas literarias muy importante
Manuel en el parnaso de la Eitc?fatura Regional y f_\laciqnal. H_a publicado
Medina los pi)iamario's ':'ﬁehglo_n_d_e" agua”, "Hlstom_\_ Universal del
Velasquez Caos","Alverén” "Paradisidio”. Actualmente dirige el Proyecto

Cultural Literario Poesia Joven, de la Municipalidad Provincial de
Trujillo.

Cutervo (1959). Artista Plastico de carrera, egresado de la
Escuela Superior de Bellas Artes “Macedonio de la Torre”, de
Trujillo. Peri 1984. Ha publicado “Versos de Amor’ Libro de
Poemas (Trujillo, 1989); “Reino Desconocido — Los Pakamuros” -
Poemas (Jaén, 1994); “Simplemente Poema”, Poemas (Jaén,
1997) y coautor de “Juntito a mi Corazén” (Poesia Infantil) con
Prélogo de Jesus Cabel Moscoso. Lima, 2000.

Manuel Pérez
Vasquez

Los problemas que perciben los autores son: La municipalidad no cuenta con
un fondo editorial, para promover las publicaciones de libros desde la
municipalidad, a fin de que si un escritor publica pueda recuperar lo invertido.
Apertura espacios porque los escritores se hacen mucho mas conocidos y se
animan a publicar pueden ser docentes, alumnos, ganadores de concursos,
etc. los mismos que serviran de referentes para las generaciones venideras,
En el distiito no se ve actividades culturales que promuevan el
involucramiento de artistas jovenes, profesionales de Ia educacion,
participacion de alumnos y la curiosidad def pablico en general por eventos

culturales en vez de quedarse viendo TV o redes sociales.

Docentes no trabajan la problematica de cada alumno.

municipal no cuenta con una caja chica para comprar Gltimas
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No hay espacios que fomenten la lectura. No se cuenta con libreria que
vendan libros propiamente, casi todas las "librerias" venden Utiles de

escritorio y escolares.

El interés de este grupo es la promocion tanto personal como de sus libros,
revistas, poemarios, etc. Vender su produccién literaria e incentivar una

cultura por la lectura.

Estrategias. Presentaciones de libros en eventos culturales. Que los
docentes del distrito recomienden libros de escritores locales segun tematica.

Contar con un repertorio de proyectos artisticos.

Los compromisos de este grupo principalmente se basan en el apoyo en la

realizacion de actividades culturales. Y asegurar que se incorpore el plan de
actividades del libro y a lectura en el Plan Operativo Institucional — POl que se

elabora cada afo anticipadamente por la municipalidad.

d. Docentes

Las docentes que participaron son 19 y en su mayoria del nivel inicial, segin

se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4: Docentes

Participantes Detalles
Angélica Maria Aniceto Ramos Licenciada en educacién
Maria Jesus Luis Arteaga Licenciada en educaciéon
Yolanda Cueva Ortiz Licenciada en educacion
Colorado Jauregui, Leticia Judith Docente |.E.l. Fuente De Salvacion
Gutiérrez Ramirez, Silvia Docente LE.I. Primavera
Gutiérrez Vasquez Violera Osma Docente I.£.i. Cristo Vive
Lavado Valle, Leyda Docente |.E.I. Buen Pastor
Loyola De Mercedes, Ruth Docente I.E.I. La Amistad
Lozada Ayala, Diana Emperatriz Docente |.E.l. San Andrés
Luis Arteaga, Maria Jesus Docente | E |. Pesebre de Belén
Pape Jempekit, Odila Docente |.E.l. Amigos de Jesus
Pinedo De Ramos, Rosa Docente |.E.|l. Perlita de Jesus
Puertas Ortiz Olga Mercedes Docente |.E.I. Los Gemelos
Tejada Linares, Nancy Emilia Docente |.E.I. Mis Travesuras Infantiles
Valdivia More, Blanca Julissa Docente |LE.I. Los Capullitos
Vargas Florentino. Katheryn Joani Docente |.E.l. Cuatro Suyos
Vela Luna, Maria Esperanza Docente |.E.I. Los Geranios
Velasquez Alcantara, Maria Teresa | Docente |.E.I. Cajita De Joyas
Verde Ruiz, Tania Docente |L.E.I. Mis Pequefios Angelitos
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Despuées de una prolongada discusién las participantes aseguran que:
El problema es que no se dispone de un ambiente para la implementacion
del plan lector. Las estrategias para crear habitos e incentivar la lectura en los
alumnos son pocas e inadecuadas, y el reforzamiento por parte de los padres

es nulo.

A los docentes les interesa lograr que los y las nifias lean y comprendan lo

que lean para crear nuevos habitos en su formacion.

Segun la Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Carreras Universitarias Y
Posgrados en Bogota Colombia, publico un fragmento del articulo “El
beneficio encubierto de leer”, de la revista Mente y Cerebro N° 47/ 2011 —

pags.36 — 4. Donde afirma que la lectura ofrece innumerables beneficios,

entre ellos:
v" Agudiza la astucia
v' Estimula el intercambio de informacion y conocimiento.
v" La costumbre continuada de leer, retarda la aparicion de los sintomas

de demencia.

Estimula la percepcion.

Estimula la concentracion.

Estimula la empatia.

Durante ia lectura se activan regiones cerebraies que propician

procesos de imaginacién a partir de los acontecimientos de la narracion

y vienen a la mente recuerdos y confrontaciones con experiencias

personales.

v' Tras investigaciones realizadas con respecto a las personas que leen,
se encontro que los estudiantes exitosos poseen mejores habilidades de
expresion, lectura y lenguaje.

v Incremento en la capacidad de concentracién, andlisis e interpretacion
de texto.

AN

La estrategia mas importante es sensibilizar a los padres a vigilar el tiempo
de sus hijos, evitar los distractores como las redes sociales o juegos de
actualidad. Por otro lado se debe crear o elaborar material didactico para la
ayuda del nifio en la lectura, mediante imagenes. Promover concursos de
creaciones literarias como cuentos, rimas, adivinanzas, fabulas etc. De

manera institucional e interinstitucional.

Se comprometen a buscar el apoyo de las autoridades para la donacion de

los libros y participar de manera conjunta para fomentar la lectura, asi también
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4. Politicas publicas

a. Politicas municipales existentes

No se encontré archivos administrativos e institucionales relacionados a la
realizacion de actividades culturales orientadas al fomento del libro y la
lectura.

b. Presupuesto asignado a la promocion del libro y la lectura

La municipalidad no cuenta con un presupuesto anual destinado a algin

fondo editorial que promueva la publicacion de libros.

Segun la informacion proporcionada por la Sub Gerencia de Logistica y
Servicios Generales de la municipalidad del distrito de la esperanza, el
presupuesto destinado a la biblioteca municipal es de S/. 4,394.50 Nuevos
Soles. Todas las adquisiciones se realizaron por compra directa y son las

siguientes:

Tabla 5: Presupuesto asignado a la promocién del libro y la lectura

; N° de ;
Fecha Orden Detalle Monto
compra

Adquisicion de materiales diversos para
12/01/2012 15 realizar el pintado de la fachada de la 254.50
biblioteca municipal.

Adgquisicion de 05 fluorescentes con base

16002012 | - 852 | e 40 Wipsrs s bibk Munclpal 12600
Adquisicién de 01 llave de acceso de agua

12012 659 para la biblioteca municipal =ae
Adquisicion de 03 estantes de metal para

2810512014 vl la biblioteca municipal b
Adgquisicién de una escalera de madera

18/08/2015 1080 tornillo de 2.05m de largo 1m de alto y 890.00
0.45m de ancho con 04 ruedas

Total 4,394.50

c. Ordenanzas y otros instrumentos legales de la municipalidad
sobre fomento del libro y la lectura

Conforme a la consulta en los archivos de secretaria general, la municipalidad
distrital de La Esperanza, no ha emitido en los Gltimos 5 afios ninguna
Ordenanza o Resoluciones de Alcaldia dirigidas al fomento del libro y la
lectura.

Pag.35

d. Acciones y politicas en relacién con la poblacion




o poblaciones vulnerables

La municipalidad distrital de La Esperanza, con Ordenanza Municipal N° 011-
2010-MDE de fecha 22.MAY.2010, formaliza la Creaciéon de la Oficina
Municipal de Atencién a la Persona con Discapacidad (OMAPED) de la

Municipalidad Distrital de La Esperanza; Siendo su funcién:

“Establecer vinculos entre la Municipalidad de La esperanza y los
vecinos que sufren de algun tipo de discapacidad e integrarlos
para tomar decisiones de prevencion, rehabilitacion y proteccion,
mejorando su calidad de vida, y coordinando con los organismos
del Estado, instituciones privadas entre otros”.
Como se puede apreciar no se menciona de manera explicita actividades
respecto a la lectura, pero si se realizan terapias de lectura a personas con

problemas de lenguaje.

e. Adquisicion de libros por parte de la Municipalidad Distrital /
Provincial '

La municipalidad distrital de La Esperanza no realizo compras de libros para
la biblioteca municipal, segin los funcionarios de la biblioteca estos serian
donaciones de vecinos y escritores; vy actualmente tienen también un
promedio de 200 libros en calidad de préstamo de la municipalidad provincial
de Truijillo.

5. Accesoy fomento del libro y la lectura

a. Programas o actividades que contribuyen al fomento del libro y la
lectura realizadas por la Municipalidad.

Actualmente la municipalidad distrital de La Esperanza, no desarrolia ningun
tipo de accién de fomento a la lectura en el distrito.

b. Otras acciones de apoyo indirecto de la Municipalidad al fomento
del libro y la lectura.

Se encontrd registro documental de apoyo indirecto de la Municipalidad al
fomento del libro y la lectura.

Plan Municipal del Libro y La Lectura 2017 — 2021.
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V. MARCO OPERATIVO

4.1. Entidades participantes y actores involucrados

Instituciones publicas, privadas y civiles que participaran de la elaboracion

y/o implementacion del Plan Municipal del Libro y la Lectura, pueden ser:

Entidad municipal

° Muhicipalidad Distrital de La Esperanza
e Gerencia de Desarrollo Social
o Biblioteca Municipal
Entidades estatales
. Biblidteéas ésyco!akres
e UGEL
e |Instituto superior tecnoldgico Nueva Esperanza
e SENATI

¢ Instituciones Educativas Publicas de Nivel Inicial, primario y

secundario.
Actores de la cadena del libro y Ia lectura

e [mprentas

e Autores, lectores
e Padres de familia

Sociedad civil

ONG World Vision

o ONG Hilo Rojo

Centro de Emergencia Mujer
OMAPED
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4.2. Estructura organizativa
El conjunto articulado de instancias encargadas de promover, coordinar,
planear, definir, ejecutar y controlar el Plan Municipal.
- : e ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL!PLAN :
instancia rectora
Entidades
coordinadoras

Consejo Municipal del Libro y la Lectura

Comité consultivo

IRITAL
o\cioESA R
)

*  Ministerio de Cultura

Entidades de apoyo * Instituto Nacional de Cultura — La Libertad

* Biblioteca Nacional

Entidades

patrocinadoras

* Medios de Comunicacion

Comité técnico-operativo

* Gerencia de Planeamiento, Presupuestoy R.
* Gerencia de Desarrollo Social

Entidades operativas
¢ Subgerencia de Educacién, Cultura y Deporte
» Biblioteca Municipal de La Esperanza

= UGEL

* Instituciones Educativas

» Universidades

Entidades de enlace « Escritores, libreros, imprentas.
* ONGs
* Organizaciones de la sociedad civil vinculadas

al libro y la lectura

4.3 Participacion ciudadana

La Municipalidad Distrital de La Esperanza promueve y procura el ejercicio de
los derechos de todos sus habitantes en igualdad de oportunidades. En ese
sentido, durante el proceso de implementacion del Plan Municipal de Libro y
Lectura, se llevaran a cabo las acciones programadas en el presente
documento, procurando mecanismos y estrategias que garanticen la mayor
participacion posible de los ciudadanos de nuestra localidad en cumplimiento
de la Ley 27783 y la Ley 27972, detalladas a continuacién:

e
En la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, encontramos 0")
se le asignan funciones a las municipalidades que posibilitan queZ& N D

/ a.
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actuen en temas relacionados a la cultura.
Articulo 43°.- Competencias compartidas:

a) Educacion. Participacion en la gestién educativa conforme lo
determine la ley de la materia. [...]

c) Cultura, turismo, recreacion y deportes. [...]

i) Atencion y administracion de programas sociales.

Cuando se habla de competencias compartidas se hace referencia a
que estas son deberes de los gobiernos locales (municipales
provinciales y distritales) como de los gobiernos regionales.

Asimismo en la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, se sefiala el
derecho de los ciudadanos a ejercer participacion en el gobierno de su
municipalidad de residencia.

Articulo 111.- Participacién y Control Vecinal

Los vecinos de una circunscripcién municipal intervienen en forma
individual o colectiva en la gestién administrativa y de gobierno
municipal a través de mecanismos de participacion vecinal y del
ejercicio de derechos politicos, de conformidad con ia Constitucion y la
respectiva ley de la materia.

Articulo 112.- Participacion Vecinal

Los gobiernos locales promueven la participacion vecinal en la
formulacion, debate y concertacion de sus planes de desarrollo,
presupuesto y gestion.

Para tal fin debera garantizarse el acceso de todos los vecinos a la
informacién.

De esta manera, la Municipalidad de La Esperanza dara cumplimiento a lo
establecido en las leyes mencionadas, permitiendo la intervencién de la
ciudadania de forma individual o colectiva durante la implementacion del Plan
Municipal del Libro y Lectura. Los mismos que estan distribuidos en el distrito
de la siguiente manera:

Actualmente se halla dividido en los 12 sectores:

Sector Manuel Arévalo 11 y il
Sector Parque Industrial.
Sector Virgen del Socorro
Sector Sol Naciente

® Sector Central

@ Sector Santa Verdnica
® Sector Jerusalén

® Sector Pueblo Libre
° Sector San Martin

° Sector Fraternidad
® Sector Indoamérica
. Sector Wichanzao

@
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Ademas cuenta con los 31 Asentamientos Humanos:

AA. HH. Primavera

AA. HH. Maria Elena Moyano
AA. HH. Los Pinos

AA. HH. Las Palmeras

AA. HH. Pueblo del Sol

AA. HH. Primavera |

AA. HH. Primavera Il

AA. HH. E! Triunfo

AA. HH. Indoamérica

AA HH. Manuel Soane

AA. HH. Virgen de la Puerta
AA HH. Simon Bolivar

AA HH. Nuevo Horizonte

AA. HH. Fraternidad

AA. HH. Alan Garcia Pérez
AA. HH. Ramiro Priale

AA. HH. Nuevo indoamérica
AA. HH. Los Laureles

AA. HH. Nuevo Jerusalén
AA. HH. Los Diamantes
AA
AA
AA

. HH. Los Rosales | y 1
. HH. Richard Acufa
. HH. Los Olivos
AA. HH. Tacabamba
AA HH. Clementina de Peralta
AA HH. Mirador I y Il
AA. HH. Ampliacién Nuevo Indoamérica
AA HH. Ampliacién Las Palmeras
AA HH. Santa Rosa
AA. HH. Cuatro Suyos
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4.4. Destinatarios finales

El proceso de identificacién de grupos poblaciones a quienes se dirigira la
aplicacion del Plan Municipal del Libro y la Lectura, fue establecida por el
equipo técnico en cooperacion y dialogo con los actores sociales relacionados
al libro y la lectura del distrito. En ese sentido, segun el orden de prioridad

planteado en siguiente cuadro, las actividades y estrategias estaran

orientadas a fortalecer sus habitos de lectura y mejorar las condiciones de

acceso a los servicios publicos de lectura brindados por la gestion local.

Conformado por nifios y nifiasde 0 a 5 inicial No
B anos de edad. Escolarizado
Poi_atacxon e 01-02 afios y_11 meses en IL.EE, . ubicado en
Primera Cunas del distrito |
Infancia. » 03 -05 aflos en los centros de : oS
Prioridad educacion inicial pablicos y diferentes
Alta privados del distrito sectores.*
Grupo Pobiacional conformado por
Poblacién nTogﬁy myg iggsspigsnae::?esn?:se:ad‘ 12 sectores
Edad Escolar. | | EE. Publicas y Privadas de nivel | € distrito
primario en el distrito
Grupo Poblacional conformado por
adolescentes y jovenes de 13 a 20
afios de edad que se encuentran 12 sectores
alejados del libro y la lectura. del distrito.
quiaci§n . 13_— 16 afios en HEE. Pﬁb{icas y Proyecto
juvenil Privadas de nivel secundario en el Bibliotecas
distrifo, Virtuales. **
e Jovenes de los Institutos del :
Pricridad distrito (SENAT! y Nueva
Media Esperanza)
Grupo Poblacional conformado por
promotores de lectura, bibliotecarios,
ciudadanos con discapacidad visual,
Poblacién cigc!adafnos gue hablan lenguas 12 sectores
Aduftos originarias, adultos mayores, etc., de del distrito
21 afos en adelante que por su
condicién podrian participar como
mediadores de lectura.
OMAPED ‘
Q@«*““ o6 44‘%‘ o
5 & g
3\ X ) &
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*Inicial No Escolarizado

" Nombre De IE D;‘:f}’é‘;‘:} L Direccién De IE |

01 Semillita De Amor Pdblica - Municipalidad  Calle Principal S/N Mz F Lote S/N

02 | San Andrés Il Publica - Municipalidad Mz 7 Lote 14 Sector Clementina Peralta

03 | Primavera | Publica - Municipalidad Mz C Lote 14 Sector Pueblo El Sol

04 | Pesebre De Belén Pdblica - Municipalidad  Calle 25 De Diciembre S/N Sector Jerusalén

05 | Perlitas De JesUs 'Publica - Municipalidad Mz 33 Lote 1 Sector Wichanzao

06 | Pequefios Talentos Publica - Municipalidad Mz 28 Lote 1

07 | Pequefios Genios ‘Publica - Municipalidad Mz 11 Lote 16

08 | Nuevo Edén ‘Publica - Municipalidad Calle San Edro 750 Sector Jerusalén

09 | Mis Travesuras Infantiles Publica - Municipalidad Mz 20 Lote 5 Sector Ramiro Priale

10 | Mis Primeros Pasos Publica - Municipalidad Calle Esmeralda 168

11 Mis Pequerios Angelitos  Publica - Municipalidad Mz 12 Lote 8 Sector Fraternidad |i

12 | Mi Pequefio Mundo Publica - Municipalidad Mz Y Lote 2 Sector Las Palmeras

13 | Los Geranios Pdblica - Municipalidad  Av. Manuel Seoane S/N Mz 20 Lt. 8 Sector Palmeras |

14 | Los Gemelos Publica - Municipalidad Mz 33 Lote 1 Sector Wichanzao

15 | Los Capullitos Publica - Municipalidad Calle Mag Gregor 820 Sector Bellavista

16 | Las Palmeras lI Pablica - Municipalidad Mz 20 Lote 5 Sector Ramiro Priale

17 |La Amistad Publica - Municipalidad Mz C Lote 14 Sector El Sol

18 | Huellitas De Amor Publica - Municipalidad Mz M18 Lote 01 Sector Virgen Del Socorro

19 | Gotitas De Jesus Publica - Municipalidad = Calle Principal S/N Mz N Lote 16 Sector Los Angeles

20 | Fuente De Salvacion Publica - Municipalidad Mz 20 Lote 8 Sector Manuel Seoane

21 Evelyn Rojas Rosado Pdblica - Municipalidad Mz 11 Lote 04 Etapa |l

22 | Cuatro Suyos Publica - Municipalidad Mz 18 Lote 26 Sector Fraternidad |

2 Cristo Vive Pubiica - Municipaiidad Mz 18 Lote 26 Sector Fraternidad i

24 | Corazén De Maria Publica - Municipalidad Mz 12 Lote 8 Sector Bellavista

25 | Corazén De Jesus Publica - Municipalidad Mz 6 Lote 16 Sector Santa Rosa ||

26 | Cajita De Joyas Publica - Municipalidad Mz 9 Lote 2 Sector Virgen De La Puerta

27 | Buen Pastor Pudblica - Municipalidad Mz 12 Lote 08 Sector Fratermidad i

28 | Angelitos De Jesus Publica - Municipalidad Mz 20 Lote 5

29 | Amigos De Jesus Publica - Municipalidad Mz 10 Lote 1 Sector Primavera

**Nivel Secundario
N° Nombre de IE Gestién / Dependencia Direccion de IE A:::;':;s
01 gziifa::ta Mariz Do La Pudblica - Sector Educacion Jr. Los Cedros 659 917
02 80040 Divino Maestro Publica - Sector Educacion Jr. Guadalupe Victoria 202 827
03 80821 Cesar Vallejo Mendoza  Publica - Sector Educacion Jr. Santiago Marifios 1650 763
04 80829 José Olaya Publica - Sector Educacion Jr. Marco Del Point 1700 722
05 81608 San José Pibilica - Sector Educacién Mz A-14 Lote 1 Sector i 679
06 Fe Y Alegria 36 Publica - En convenio Mz B Lote 40 Etapa lil 541
07 81751 Dios Es Amor Publica - Sector Educacion Mz 33 Lote 3 500
08 Carlos Manuel Cox Rosse Publica - Sector Educacion Jr. 6 De Enero S/N 481
09 80038 San Francisco De Asis  Publica - Sector Educacion 91 0S¢ Marti 2400 Sector 465
Pueblo Libre

10 80036 San Martin De Porres Publica - Sector Educacion Calle Benito Juarez __
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4.5. Objetivos y metas

4.5.1. Objetivo del Plan Municipal del Libro y la Lectura

La finalidad general del PMLL, el que da sentido, orienta y dirige las
acciones del Plan.

“Incentivar los hébitos de lectura y escritura, asi como promover el
acceso al libro, teniendo como prioridad los nifios y nifias del distrito

de La Esperanza, fortaleciendo su identidad cultural y coadyuvando

a la mejora de su calidad de vida.”

TRITA
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4.5.2. Matriz de objetivos estratégicos y metas

Indicador Linea base del " Responsable
Componente ::]ogi?:‘a; ’;Z"ggg: Objetivo Estratégico | del Objetivo | Indicador (Valor/ gl:ztg Meta 2021 Vg‘?g&gggﬂ de medicién
Estratégico ARoj del Indicador
8
La municipalidad no N° de acciones 12
Acceso y rgaliza ninggna acciones de 0 acciones de de acciones Informes GDs /
Fomanto actividad relacionada .o | fomento | fomento lectura en | fomento | de fomento | Trimestrales y SGECT*
al fomento del libro y | lecturaenel | eldistrito al 2017. | lectura | lecturaen Anuales
la lectura. distrito. en el el distrito.
distrito.
No se encontré N° de
admianrizrt]rl;gxslos e Q,EZ Mejorar_ia dl::;;:gﬂé%s 4 de Capia.de
e institucionales gestion local dellibro favor del 0 de dispositivos | dispositiv 208 Ordenanzas,
Politicas rElEEEREAGE & 14 la lectura a través de accessal | basies erifides 5l e dispositivos | Acuerdos de GDS/
Publicas renlizadion de dispositivos legales y libro y 9 5017 legales legales Consejo, SGECT
actividades culturales degei’uog en &l distrito fomento ala emitidos. SAes. R%sotucaqnes,
orientadas al fomento < LaEsperanza, lectura del Clvenios
del libro y la lectura. distrito
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Indicador Linea base del _ . Responsable
Componente Z;ogli?:;z l'(:ae"Bag:: Objetivo Estratégico | del Objetivo | Indicador (Valor/ gloeztg Meta 2021 Vglr?f? g; :lg " de medicién
Estratégico Aio) del indicador
La blbg?;ﬁixgmc:pal e 800 usuarios
significativamente las Incremento b.anuales 48 i i
o iblioteca al 2013 | tar el 5%
visitas por que fue porcentual b ot Incrementar ;
reubicada y ademas de usuarios (se c_:onsxdero este de} el 10% de Rega;; Fods
Biblioteca cuenta con textos anuales de d? t?'do gueen 08 | usuarios usuarios de V:sngg Y G5
bibliograficos biblioteca u!‘qmos afios las dg la la biblioteca atencnqn a SGECT
desactualizados publica . vx§n.tas .bajaron bibliotgca municipal s Lo
Desnaturalizacién He municipal &gmﬂcat:vame_n@ municipal .
las bibliotecas 2018 3.0'9 01 visito
sapolanas, la biblioteca.
Los docentes
reconocen que no se 4 de
est4 trabajando para T
crear habitos de N° de P
lectura en los alumnos acciones en | 0 de acciones en ege fore Este
y un trabajo articulado favor de los favor de los I Informes
Ca?jgri del con los padres y/o actores de la actores de la agt;;':s %bd;tg'lg :? Trimestrales y SGGDESC{F
madres de familia, e cadena cadena productiva d 2020 Anuales '
instituciones. Existen productiva del libro. cadena
escritores aportando del libro. RroG ducitlv
al fomento del libro y ke
la lectura que pasan '

por desapercibidos.




Planificacién de metas y objetivos del PMLL.

4.6.
ANO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
(valeon) 2020 2021
12 acciones | 8 acciones de | 12 acciones
de fomento fomento de fomento
lecturaenel | lecturaenel | lecturaenel
distrito. distrito. distrito.
; 6 de
OE2: Mejorar la gestion local del dispositivos 4 de 6 de
libro y la lectura a través de legales dispositivos dispositivos
dispositivos legales y de gestién en | relacionados legales legales
el distrito de La Esperanza. allibroy la emitidos. emitidos.
lectura
Incrementar | Incrementar el | Incrementar el
el 10% de 5% de 10% de
usuarios de la | usuarios de la | usuarios de ia
biblioteca biblioteca biblioteca
municipal. municipal. municipal.
4 de 4 de acciones
. actividades en favor de Este abiolive
llevadas a los actores de ) e al
- cabo de la cadena s€ czug;%e a
! manera productiva del
' articulada. libro.
Q@.\Q\"N- DEL‘{‘&.%\
<
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4.7. Matriz de acciones estratégicas
s Linea base . Responsabie
Metas de OE . & i .
Componente Eg?ﬁéw; so s Indicadores | del Indicador @ Acciones Estratégicas Vglr?f?::c;:ig - de medicién
9 de OE 2020 2021 Indicador
1.1. Desarrollar programas de Rz]é?st?oez;e
e fomento a la lectura para los nifios P
s de primera infancia y en edad addeqini:és;gon GDS / SGECT
- OE1: Promover escolar. e y
- acciones que 8 12 mobiiiarios
- fomentenel | N°de : . : -
LTmoee , 0 acciones de | acciones | acciones | 1.2. Fortalecer las capacidades de Informes
Acceso y a;(‘e:glg gzr?ay aig‘;giiode fomento de de los mediadores de lectura. visados | CDS/SGECT
TOMENe | lecturaenla | lectwraenel | (SRUEERSL | e | 1OMeT® 55 promover a eaiizacen de
oblag : distrito. ‘ el distits: 1 of disiia actividades celebratorias en favor Informes GDS / SGECT
‘ " |del libro y la lectura en el distrito de visados
La Esperanza.
1.4. Desarrollar programas de . R
fomento a la lectura para jévenes y visados GDS /SGECT
adultos.
2.1. Promover la generacion de Proyéeectos
OE2: Mejorar la N° de normas legales municipales en favor dosimentos GDS /SGECT
gestién local del | dispositivos del libro y la lectura de gestion
libro y la lectura | legales en 0 de 4 da 6 de
. através de favor del dispositivos ' e . .. | 2.2. Suscribir convenios publicos y/o ;
Pglit!cas dispositivos acceso al legales dispositlv | dispositlv privados en favor del libro y la Cpnvemos GDS / SGECT
Publicas ; = os legales | os legales firmados
legales y de libroy emitidos al enitidas, | emtides lectura
gestionen el | fomentoala 2017 ' ‘
distrito de La lectura del 2.3 Mejorar la asignacion POl Yy PIA
Esperanza. distrito presupuestal para los servicios de AT o)t[)a ds GDS / SGECT
acceso al libro y la lectura P
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‘e Linea base Metas de OE Responsable
Componente Egclr)ﬁzvi?: “:) " Indicadores | del Indicador Acciones Estratégicas Vgnr?f?iz;g " de medicién
9 de OE 2020 2021 Indicador
) 3.1. Mejorar las capacidades del Informes
800 usuarios personal de biblioteca visados GDS / SGECT
REfELAR e 3.2, Incrementar los recur
biblioteca al e B SUCERIRg0S Registro de
Incremento | 2013 (se | Increment | Increment | Pibliograficos de la biblioteca adc?uisicién GDS / SGECT
| porcentual | consideré este | arel 5% | arel 10% mungc!pa: y bibliotecas de jardines de libros :
| de usuarios | debido a que de de MUBicipaes -
Biblioteca anuales de | enlos dltimos | usuarios | usuarios | 3-3. Habilitar el servicio y acceso a Registro
biblicteca |afos las visitas| de la dela |internet para los usuarios de la fotografico GDS / SGECT
plblica bajaron biblioteca | biblioteca | biblioteca municipal.
municipal | significativame | municipal. | municipal. | 3.4. Gestionar adquisicion de Exbedienta »
nte) 2016 solo recursos tecnolégicos para la lectura pTDR GDS / SGECT
01 visito la digital.
biblioteca. 3.5. Promover la articulacion con las
biblictecas escolares del distrito. Informes | GDS / SGECT
Ficha de
4 de 4.1. Registrar a los actores de la :eeg';i;z/
. acciones cadena productiva del libro en la di itgl o & GDS / SGECT
s cc!i\émiz on | 0 de acciones | en favor Este municipalidad ¢ o
favordelos | O favordelos | delos objetivo institucional
Cadena del d actores de la | actores b :
e actores de citlans e .se 4.2.' romover espacios de S
la cadena : cumple al | participacién para los actores de la : GDS/SGECT
; productiva del | cadena P visados
productiva s productiv 2020 | cadena productiva del libro
- del libro. ' =, dol 4.3. Reconocer a los actores de la
libro. cadena productiva (librerias, puestos
de periddicos, imprentas) del libro en informes: | GDS /SGECT
la municipalidad
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4.8. Matriz de actividades

Son las rutas que el Plan Municipal debe trazar y recorrer para aicanzar sus objetivos y metas. Recuerde que una accion
estratégica puede tener una o mas actividades.

Objetivos Acciones ‘o
Componente Est rijt égicos Meta Estratégicas Actividades
e 1.1.1. Programa de fomento de lectura para primera infancia
1.1.2. Programa de fomento de lectura para poblacion en edad escolar
1.1.3. Lectura en tu parque

1.1.4. Club de lectura
1.1.5. Maratén de lectura

1.16.Cuentacventos ==~

1.1.7. Implementacion de "Bebetecas", "Pasitos Lectores”, "Mochilas Viajeras"
en los sectores del distrito de La Esperanza o en las cunas.

1.1. Desarrollar 1.1.8. Implementacion de espacios de lectura para la primera infancia en
12 acciones | programas de jardines municipales (85% libros infantiles 15% libros padres).

Accesoy
Fomento

de fomento |fomento a la lectura
lectura en el | para los nifios de

distrito. primera infancia y en
edad escolar. 1.1.10. Realizacion de talleres de dibujo y pintura para los nifios de primera
infancia y en edad escolar.

1.1.9. Realizacién de talleres de produccion literaria (cuentos, historietas,
poesia, etc.) talleres de dibujo y pintura, talleres de oratoria y otros.

1.1.11. Realizacion de talleres de teatro de titeres para los nifos de primera
\infancia y en edad escolar.

1.1.12. Concursos de microrrelatos y lectura en voz alta por categorias y
edades para los nifios/as de primera infancia y en edad escolar.

1.1.13. Concursos de dibujo y pintura para los nifios/as de primera infancia y en
‘edad escolar, -

1.1.14. Concursos de periddicos murales en las instituciones educativas
 pubiicas y privadas del distrito

O\STR/ Tq
\,Q%Qeam‘ewo o
&




Esperanza.
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1.1.15. Elaboracién y ejecucion de un proyecto "Biblioteca mévil" de La

1.1.16. Concursos de creacion literaria (cuentos y poesia) SObré‘}5&5blemaéww”""”
sociales del distrito o fechas celebres para los nifios/as de primera infancia y en
edad escolar.

1.2. Fortalecer las
capacidades de los
mediadores de
lectura.

1.2.1. Registro de mediadores del distrito

1.2.2. Capacitacion a los padres y madres de familia en "Cémo fomentar el
interés y los habitos de lectura en sus hijos e hijas”.

1.2.3. Realizacion de jornadas de capacitacion a promotores y mediadores de
lectura. Jornada I: "Como involucrarse con el lector, conocer sus necesidades
de conocimiento y habilidades lectoras". Jornada Il: De qué manera se puede
implementar coloquios de lectura. Jornada lll: Formacion de circulos o club de
lectura.

1.2.4. Creaci6n de una red distrital de mediadores y promotores voluntarios de
lectura.

1.2.5. Identificacion y premiacién a los mediadores de lectura o a quienes
fomenten la lectura.

1.2.8. Realizacion de un registro de docentes de literatura y solicitar su apoyo
para fomentar la lectura.

1.3. Promover la
realizacion de
actividades
celebratorias en favor
del libro y la lectura
en el distrito de La
Esperanza.

1.3.1. Celebracion el dia de la Biblioteca Municipal (segunda semana del mes
de noviembre).

1.3.2. Celebracion de la semana de la diversidad cultural y linglistica (21-27 de
mayo).

1.4. Desarrollar
programas de

1.4.1.Servicios permanentes con Médulos de Lectura en Centros Educativos,
Institutos (Nueva Esperanza y SENATI), Centros Deportivos, OMAPED, etc.
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fomento a la lectura
para jovenes y
adultos.

1.4.2. Realizacion de curso de capacitacién sobre "Como crear habitos de
lectura” y "Gestion del tiempo" para jévenes y adultos.

1.4.3. Concursos de elaboracion de ensayos y articulos para Jévenes de
institutos superiores e instituciones del nivel secundario del distrito

Politicas
Puablicas

OEZ2: Mejorar la
gestion local
dellibroy la

lectura a través

de dispositivos
legales y de
gestién en el
distrito de La
Esperanza.

6 de
dispositivos
legales
relacionados
allibroy la
lectura

2.1. Promover la
generacién de
normas legales
municipales en favor
del libro y la lectura

2.1.1. Creacion de un fondo editorial mediante Ordenanza Municipal (0.M)

2.1.2. Reconocimiento (Diploma de Honor y medalla) a los escritores locales
Mediante una Resolucion de Alcaldia.

1

2.1.3.Creacién de espacios culturales mediante O.M.

2.1.4. Institucionalizacién del dia del libro y dia de la biblioteca Municipal
mediante O.M.

2.1.6. Exoneracion de pago por el uso de espacios publicos para promocion de
la lectura mediante O.M.

2.2. Suscribir
convenios publicos
y/o privados en favor
del libro y la lectura

2.2.1. Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad y ONGs
para la implementacion del PMLL.

2.2.2. Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad y UGEL
para la implementacién del PMLL.

2.2.3. Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad y
SENATI para la implementacion del PMLL.

2.2.4. Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad y
Universidades para la implementacion del PMLL.,

2.2.5. Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad y Bellas
Artes para la implementacién del PMLL.
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2.3 Mejorar la
asignacién
presupuestal para los
servicios de acceso
al libro y la lectura

2.3.1. Inclusion de las actividades del Plan Municipal del Libro y a Lectura en el
Plan Operativo Institucional correspondiente a cada afo fiscal.

2.3.2. Inclusion de las actividades del Plan Municipal del Libro y a Lectura en el
Presupuesto Institucional correspondiente a cada afio fiscal.

Biblioteca

Incrementar
el 10% de
usuarios de
la biblioteca
municipal.

3.1. Mejorar las
capacidades del
personal de
biblioteca

3.1.1. Registro de bibliotecas del distrito

3.1.2. Capacitacion dirigida a los bibliotecarios de la biblioteca municipal y
bibliotecas escolares del distrito sobre "Como brindar un buen servicio de
atencion a los usuarios y fomentar la lectura”.

3.1.3. Realizar un encuentro Regional de Bibliotecarios.

3.2. Incrementar los
recursos
bibliogréaficos de la
biblioteca municipal y
bibliotecas de
jardines municipales.

3.2.1. Campanas de recoleccién de libros usados.

3.2.2. Adquisicion de todas las nuevas publicaciones de autores principalmente
de la regién o autores peruanos.

3.2.3. Implementacion de una hemeroteca (Coleccion de revistas, diarios y
publicaciones periodicas) en un espacio de la biblioteca municipal.

3.3. Habilitar el
servicio y acceso a
internet para los
usuarios de la
biblioteca municipal.

3.3.1. Implementacion del servicio de internet para usuarios de la biblioteca
municipal

3.4. Gestionar
adquisicién de
recursos tecnoldgicos
para la lectura digital.

3.4.1. Gestion para adquisicion de equipos tecnolégicos y programas
informaticos. :

3.4.2. Gestionar la adquisicién de colecciones digitales

3.4.3. Elaboracion y ejecucién de un Proyecto de Inversion Plblica para mejorar
el servicio de las bibliotecas: “Instalacion de Bibliotecas Virtuales en las I|.EE.
del Nivel Secundario del distrito de La Esperanza”.

3.4.4. Disenar aplicativos que permitan motivar la lectura en los dispositivos
moviles.
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Cadena del
Libro

3.5. Promover la
articulacién con las
bibliotecas escolares
del distrito.

3.5.1. Coordinacién con I.EE para articular acciones conjuntas

3.5.2. Conformacién de la red de bibliotecas del distrito

3.5.3. Gestionar la asistencia técnica de la Biblioteca Nacional del Per y del
SNB.

3.5.4. Creacién y fortalecimiento de una red de bibliotecas escolares.

3.5.5. Gestion y adquisicion de equipamiento y mobiliario para la biblioteca
municipal.

3.5.6. Reubicacion de la biblioteca municipal a un lugar estratégico.

4 de
actividades
llevadas a

cabo de
manera
articulada.

4.1. Registrar a los
actores de la cadena
productiva del libro
en la municipalidad

4.1.1. Actualizacion y Difusion del registro de actores de la cadena del libro

4.2. Promover
espacios de
participacion para los
actores de la cadena
productiva del libro

4.2.1. Concursos de escritura

4.2.2. Presentaciones de libros en eventos culturales

4.2.3. Promocion y difusion de autores locales a través de las redes sociales

4.2.4. Encuentros y/o foros con actores de la cadena productiva del libro, etc.

4.2.5. Organizacién de ciclos de conferencias en donde se invite a los autores
locales y abuelos cuentacuentos.

4.2.6. Realizacion anual de ferias de libro y camparias de lectura y
alfabetizacién en el distrito.

4.3. Reconocer a los
actores de la cadena
productiva (librerias,
puestos de
periddicos,
imprentas) del libro
en la municipalidad

4.3.1. Realizacion de viernes culturales

4.3.2. Presentacion de autores y escritores locales en los espacios culturales de
la municipalidad.

4.3.3. Actualizacion y fiscalizacién de las librerias y puntos de venta de libros.

4.3.4. Facilitacién de la apertura y/o formalizacion de librerias en el distrito.

4.3.5. Promocion de librerias del distrito.
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4.9. Ruta estratégica

Objetivos : ,. 2018 2019 2020 5021
Estratégicos Accioaes Eelrtagleas T1 T2 T3] T4 | T1 ] T2 T3 T4 | T1[T2 | T3 | T4 | 11172 | T3 | 74
~ OEt:Promover | 1.1. Desarrollar programas de fomento alalecturaparalos | x [ x | x [ x | x [ x | x Xoix bx L el g

niftos de primera infancia y en edad escolar.

- acciones que
fomenten el acceso al | 1.2. Fortalecer las capacidades de los mediadores de lectura.

“bmy-ei'bébm dola; 1.3. Promover la realizacion de actividades celebratorias en o
- favor del libro y la lectura en el distrito de La Esperanza. X X
| 1.4. Desarrollar programas de fomento a la lectura para ol x v
- |jbvenes y adultos. st
2.1. Promover la generacién de normas legales municipales en S
gestion local del libro | favor del libro y Ia lectura % XL
y lalectura a través de |35 "Sscribir convenios plblicos y/o privados en favor del ibro |
dispositivos legales y |y | lectura X
de gestion en el : ) . i B
distrito de La 2.3 Mejorar la asignacién presupuestal para los servicios de o
Esperanza. acceso al libro y la lectura e
- | 3.1. Mejorar las capacidades del personal de biblioteca XX R

13.2. Incrementar los recursos bibliogréaficos de la biblioteca
municipal y bibliotecas de jardines municipales.
® | 3.3. Habilitar el servicio y acceso a internet para los usuarios de
= | la biblioteca municipal.
| 3.4. Gestionar adquisicion de recursos tecnolégicos para la Xl x i bx
" | lectura digital. e
- | 3.5. Promover la articulacion con las bibliotecas escolares del X ox
| distrito, e
| 4.1. Registrar a los actores de la cadena productiva del libro en | x :
| la municipalidad i
| 4.2. Promover espacios de participacion para los actoresdela | x | x | x
cadena productiva del libro Ll

4.3. Reconocer a los actores de la cadena productiva (librerias,
puestos de periddicos, imprentas) del libro en la municipalidad
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4.10. Articulacién

El Plan Municipal del Libro y la Lectura es un instrumento de gestion que
sirve para concretar y fortalecer su politica publica de lectura mediante la
concertacién y la articulacion de esfuerzos de diversos actores de la
sociedad civil organizada, la empresa privada, universidades, institutos
superiores; por ende tiene que estar debidamente articulado con los
documentos de planificacion nacional, regional y local. Para desarroilar este
punto se procedié a identificar los objetivos estratégicos que tienen relacion
con los objetivos propuestos en nuestro plan, garantizando con ello su
viabilidad y sostenibilidad como politica publica.

instrumento o 5 N
e g S . Alineamiento con Objetivos
Institucién de Objetivos Estratégicos i
Planeamiento ! . ESNatSices
OE1. Garantizar los derechos
culturales de la poblacion, . -
sobre todo de los sectores en ggl?} : Mejorarl i di _semczgs
ey i mayar i ;otecanos‘y ?blp‘in Juone% . &
s acceso a la biblioteca publica
;,Llfr'wg?ri:ftda ?d’ con;c;r:lemenig municipal y bibliotecas del distrito de
democracia, la libertad y el La Esperanza.
desarrollo
eyl OE2. Fortal | Estad ‘
o Estratéaqico . Fortalecer al Estado para . ..
Ministerio De Sector%a! que gestione eficazmente la C_)Ez. Mejorar la gestion ioqa% del
Cultura d 3 : . |libro y la lectura a través de
Multianual | diversidad cultural y garantice dispositivos normativos y de gestién
(PESEM) los derechos de las personas | - P bR '
OE1. Promover acciones que
fomenten el acceso al libro y el
OE3. Consolidar a la Cultura | h@bito de la lectura.
como un pilar del desarrolio - -
nacional. OE4. Promocionar y articular a los
actores vinculados a la cadena del
libro incentivando la participacion en
diferentes plataformas y espacios.
Gobierno Plan de OER2: Mejorar la calidad de
Regional La Desarrollo los servicios de educacién y OE1. Promover acciones que
Libertad - Regional salud, en condiciones de fomenten el acceso al libro y el
GRLL Concertado: | equidad, sin ningun tipo de hébito de la lectura.
2016 - 2021 | discriminacién,
OE3. Mejorar los servicios
Municipalidad Pia;r?\iiigfﬁo O.E. 1 Promover la identidad y | bibliotecarios y las condiciones de
Provincial de Concertado valores culturales tradicionales |acceso a la biblioteca publica
Truijillo. 2012-2021 de la provincia de Trujillo. municipal y bibliotecas del distrito de
’ La Esperanza. .
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Plan de . .

Desarrollo Objetivo Estratégico 10: 2{53;@5"8&2&';22; 3; ?amg;":jagn: 1;;
Leeal DIRBARRANG SiC Ao, iibrb incentivando la participacion en

Concertaglo participativo e intersectorial. diferentes lataformaz espacios

Municipalidad | 2011 -2020 P yesp g
Rl Plan D.2.3. Accion estratégica: OE2: Mejorar la gestion local del
Estratégico | Promover la educacion escolar |libro y la lectura a través de
Institucional | basado en valores, cultura e dispositivos legales y de gestion en

(PED) identidad. el distrito de La Esperanza.

V. GESTION DE RECURSOS

El conjunto de estrategias para la consecucion y administracion de recursos

financieros, humanos y materiales que requerira el Plan Municipal.

GESTION DE RECURSOS
FINANCIERO ‘ HUMANO MATERIAL

La municipalidad de La
Esperanza gestionara El personal de Ia Gerencia de
los recursos financieros | Desarrolio Social y subgerencia
Municipalidad | para la realizacion de las | de Educacién, cultura y turismo

ENTIDAD

Se dispondra de los bienes
con los que cuenta la
Municipalidad para la

ejecucion de las actividades

Distrital actividades programadas de la municipalidad de la asi como también del ’
en el marco del Plan Esperanza, ejecutaran las resupuesto designado para
Municipal del Libro y la actividades programadas P P Al 9 P
Lectura ’

El apoyo provendria de

Entidades entidades como el MINCU y
Publicas BNP y consistiria en

asesoramiento técnico.

El apoyo provendria de
algunas empresas
privadas identificadas
durante el recojo de
Empresas informacidn y consistiria
privadas en las campanas de
difusion y promocion de
las actividades del Plan
y algun tipo de
financiamiento

El apoyo provendria de los
actores de la sociedad civil y
consistiria en la participacion

en actividades del plan
municipal, difundiendo de
manera activa.

Sociedad civil
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COMUNICACION

Se refiere a la estrategia de socializacion del Plan, y se da en varios frentes: a

nivel institucional, con los sectores afines, y con la poblacion general.

PLAN DE COMUNICACION

Objetivo del Plan de
Comunicacion

“Dar a conocer a la poblacién del Distrito de La Esperanza la
ejecucion del Plan Municipal del Libro y la Lectura en todas sus
fases y procesos”

Responsable del
Plan de
Comunicacion

Gerencia de Desarrollo Social / Gerencia de Imagen Institucional
/Sub Gerencia de Educacion Cultura y Turismo

Publico Objetive

Estrategias de comunicacion

Actividades de comunicacion

Institucional

Poner en conocimiento a todas
las instituciones colaboradoras,
las actividades a realizar en el
marco del Plan Municipal del
Libro y la Lectura.

Correos electrénicos, Oficios,
cartas, notas de prensa.

Sectores afines

Promocionar el cronograma de
las actividades vy talleres
programados en el plan con las
entidades publicas y privadas
para darles mayor alcance.

Utilizar afiches y publicitarios vy
mostrarios con apoyo de
entidades colaboradoras.

Realizar campanias de
promocion de manera
articulada a través de diversas
plataformas

Poblacion en
general

Promocionar los mejoramientos
en los servicios de acceso a
lectura y las actividades de
fomento de manera mensual.

Utilizar banners, tripticos,
volantes en las zonas de mayor
concurrencia del distrito.

Pag.D8
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!

VIl. CONTINUIDAD

Estrategias que permitan que el Plan Municipal contintie pese a los cambios de
gobierno.

ESTRATEGIAS PARA LA CONTINUIDAD DEL PLAZO LIMITE DE
PLAN MUNICIPAL CUMPLIMIENTO

Ordenanza Municipal que aprueba el Plan

. . 14d i 2017
Municipal del Libro y la Lectura. SRS

Conformacién del Consejo Municipal del Libro y

la Lectura mediante Resolucion de Alcaldia. St i Jullei Ber0%6

Articulacion del Plan Municipal con el plan de
desarrollo tocal mediante Acuerdo de Concejo 30 de marzo de 2018
Municipal.

*Articulacion del Plan Municipal del Libro y la

Lectura con el Plan Estratégico institucional” 30 de marzo de 2018

Insercién de actividades y acciones del Plan

Municipal en el Plan Operativo institucional
2018,

31 de Octubre de 2017

Convenio de cooperacion interinstitucional con 30 de Noviembre de 2017
entidades publicas, privadas, y de la sociedad
civil. '

1ra. Sesion de Consejo Municipal del Libroy la
Lectura 15 de Noviembre de 2017
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VHI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION (del cumplimiento del Plan)

Son las acciones concretas para la observacion, el analisis y el registro de los

procesos que se estan llevando a cabo del Plan Municipal.

PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

“Analizar y monitorear los alcances y logros en
Objetivos del SyE del Plan | la implementacion del Plan Municipal del Libro y
la Lectura del 2017 al 2021

Responsable del SyE Subgerencia de Educacién, cultura y Turismo.
INFORMES INSTRUMENTOS
Informes de campo Fichas de monitoreo en campo

informes trimestrales e
informe final de cierre de | Fichas de monitoreo y documentacion interna
gestion (2018)

Informes anuales, fichas de monitoreo,
documentacion interna, entrevistas a actores
claves, grupos focales, encuestas de opinion

Informes Intermedios
(2019) (2020)

Informe intermedio, Informes anuales, fichas de
monitoreo, documentacion interna, entrevistas a

interee final (2021) actores claves, grupos focales, encuestas de

opinién
Evaluacion PMLL
Evaluacion Intermedio
1. Cumplimiento Informes anuales, encuestas de opinion.
2. Productosy
Servicios
Evaluacion Final
1. Cumplimiento Informes anuales, encuestas de opinidn.

2. Resultados
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8.1. Matriz de seguimiento y evaluacion

Matriz de seguimiento y evaluacién
Componentes Objetivos Estratégicos Meta Indicador Responsable | Medio De Verificacion
G e L 10 acciones :
‘OE1: Promover acciones que fomenten el acceso N° de acciones de .
Acceso y al libro y el habito de la lectura en Ia poblacién del de fomento | ¢ ento lectura en eDS ¢ geEGT| Mormes Trimesirales.y
Fomento et ST R s S n et lectura en el o Anuales
La Esperanz s - e el distrito.
: distrito.
di sp%gi?ivo s N° de dispositivos
Pojiticss OEZ2: Mejorar la gestidn local del libro y la lectura a i legales en favor del Copia de Ordenanzas,
- traves de dispositivos legales y de gestidn en el rela c?on ados | @cceso allibroy |GDS/SGECT | Acuerdos de Consejo,
distrito de La Esperanza. al libro y Ia fomento a la lectura Resoluciones, Convenios
Fopfigres del distrito
| Incrementar el Incremento
, 10% de porcentual de . iz
Biblioteca 1 usuarios de la| usuarios anuales | GDS/SGECT Zfe%lzitg% 2eu\;118:rai§sy
biblioteca de biblioteca
municipal. publica municipal
4 de
actividades | N° de acciones en
Cadena del llevadas a | favor de los actores informes Trimestrales y
Libro cabo de de la cadena GRS/ SGECT Anuales
manera productiva del libro.
articulada.
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1. Lista de Asistencia al Evento de Validacién del Plan Municipal del Libro y la
Lectura del distrito de La Esperanza

2. Acta de Validacién Plan Municipal del Libro y la Lectura del distrito de La
Esperanza

3. Registro Fotografico
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ACTA DE VALIDACION DEL PLAN MUNICIPAL DEL LIBRO Y LA LECTURA DE
LOS ACTORES SOCIALES DEL LIBRO Y LA LECTURA

En Trujillo, distrito de La Esperanza siendo las 3:25pm horas del dia 01 de junio
del 2017, se reunieron en el Observatorio: Sequridad Ciudadana, entre los
Alamos y Condorcanqui — frente a la comisaria Wichanzao — Manuel Arévalo I
Mz. A1 - Lt. 50 los integrantes del Equipo Técnico del Plan del Libro y la Lectura
(meta 06) , los Gerentes ,subgerentes y los actores vinculados al libro y la lectura,
ademas con la presencia del Gerente Municipal José Martinez Ulloa. Con la siguiente
agenda:

e Bienvenida a los asistentes a cargo de la Gerente de Desarrollo Social, Abog.
Sandra Terrones Lozano se da inicio a la presentacién del Plan del Libro y la
Lectura a cargo de la Lic. Hilda Rodriguez R.

Presentacién y Validacion de contenidos del Plan Municipal del Libro y la Lectura,
en los capitulos siguientes:

Il. MARCO CONCEPTUAL. Enfoque de la Lectura para el Distrito
IV. MARCO OPERATIVO.
4.1 Entidades participantes
4.5. Objetivos y metas
4.5.1 Objetivo del Plan Municipal del Libro y la Lectura
4.5.2. Matriz de objetivos estratégicos y metas
4.6. Planificacion de objetivos y metas
4.7. Matriz de acciones estratégicas
4.8. Matriz de actividades
V. GESTION DE RECURSOS

e Seguidamente se dio pase a una ronda de intervenciones y aportes por parte
de los actores sociales vinculados al libro y la lectura extrayendo los
siguientes aportes y/o sugerencias:

v Con respecto a la accion 1.1. Desarrollar programas de fomento a la
lectura para los niflos de primera infancia y en edad escolar. Las
actividades deben enfocarse primero a la formacién de lectores como por
ejemplo brindar talleres de produccion literaria (cuentos, historietas,
poesia, etc.) talleres de dibujo y pintura, talleres de oratoria y otros. Y a la
vez sean presentados en audiolibros o grabaciones musicalizadas.

v Incluir una actividad de premiaciéon a los mediadores de lectura o a
quienes fomenten la lectura.

v" Incluir una actividad de creacién de una red de promotores voluntarios de
lectura.




v Contar con un registro de docentes de literatura y solicitar su apoyo para
fomentar la lectura.

v" Incluir la creacién de cuentos para nifios a través de titeres, dramas u
obras teatrales y el proyecto mochilas viajeras para nifios.

v Tener en cuenta que el adulto mayor pueda acceder a la lectura.

e En la reunién se llegaron a los siguientes acuerdos y compromisos, por parte
del equipo técnico de la Meta 06 de la Municipalidad Distrital de La Esperanza
con los actores sociales vinculados al libro y la lectura

v La ejecucién de las actividades se realizaran con los bienes con los que
cuenta la Municipalidad.

v La municipalidad distrital de La Esperanza se compromete a gestionar los
recursos financieros para la realizacién de las actividades programadas
en el marco del Plan Municipal del Libro y la Lectura.

v Trabajar coordinadamente a través de convenios de cooperacion
interinstitucional, con las entidades de la sociedad civil como son: UGEL
(capacitaciones docentes para el nivel inicial y primaria principalmente),
Instituciones Educativas (docentes de comunicacion o literatura como
principales mediadores de lectura).

v' Los actores de la sociedad civil participaran en la difusion de las
actividades del plan municipal del libro y la lectura.

Luego de los aportes y sugerencias los actores involucrados deciden validar el Plan
Municipal del Libro y la Lectura, con la finalidad de promover el libro y la lectura en su
comunidad, siendo aprobado por unanimidad. No habiendo otro asunto que tratar,
se da por concluida la reunién, siendo las 5:50 pm del 01 de junio del 2017,
firmando en sefal de conformidad.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Foto N° 03

En la foto N° 03, se muestra a la facilitadora presentando las PPT con los contenidos de! Plan
Municipal del Libro y la Lectura sugeridos por el equipo técnico del Ministerio de Cultura.

Foto N° 04

—




REGISTRO FOTOGRAFICO

| Foto N° 01

En la foto N° 01, se aprecia al Gerente Municipal realizando una breve introduccién y presentacion
de los funcionarios del equipo de la meta 06.

Foto N° 02

En la foto N° 02, se observa a la Gerente de Desarrollo Social, Abog. Sandra Terrones Lozano
dando las palabras de brenvemda alos aSistentes y designando a la facilitadora que se encargara de




